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Entreprendre,

malgre les banques

Les préts de I'Association solidarité et création d’'entreprises
(ASECE), fondée par Georges Aegdler a Lausanne, sauvent
les laissés pour compte de la finance officielle. Les histoires
recueillis racontent la vitalité d'entrepreneurs obstinés

et compétents, a I'image de I'ancien capitaine d’'industrie.

na-Paula Colaco bute contre I'in-

différence, voire la suffisance, des

banques. Fondés de pouvoir et

conseillers a la clientele «cassent»

son projet de reprendre un insti-
tut de beauté a la vallée de Joux. On lui pro-
met une faillite rapide, surtout au Sentier,
fraction de Le Chenit qui compte moins de
5000 habitants dispersés dans la vallée, au
bout du monde pour certains. D’autres exi-
gent une garantie équivalant au montant
demandé. Pourtant, elle ne manque ni de
volonté ni de compétences. Elle court les
formations et les techniques, jusqu’a Paris
ou Milan, a Paffiit des dernieres nouveau-
tés. Heureusement I’ASECE, dont elle
apprend l'existence par oui-dire, et Georges
Aegler, architecte et cheville ouvriére de la
fondation, lui assurent confiance et crédit
contre le veto des experts.

Arrivée au Sentier a I'dge de vingt ans
du Portugal, elle gagne sa vie dans les res-
taurants de la région. En méme temps, elle
devient esthéticienne a ses frais et sur son
temps libre. Puis Ana-Paula s'installe a
Lausanne, caissiére a la cantine d’un
centre de formation de 'UBS et stagiaire
dans un centre d’esthétique, avant de lan-
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cer son entreprise huit ans plus tard.

Aprés un démarrage difficile - une amie
lui préte les cent francs destinés au fonds
de caisse - Océan beauté séduit rapidement
indigénes et vacanciers malgré la présence
de deux autres instituts au Sentier. La mai-
son en location, ot elle travaille et habite,
draine les clients a longueur de journée.
De la téte aux pieds, il y a des soins pour le
corps entier. Et un solarium en self-service
«bronze» été comme hiver, pour cing
francs la séance. Lengin vaut 30000 francs,
amortis en moins de deux ans. Tout
comme 'emprunt de 'ASECE, flanqué
d’une assurance vie en guise de garantie,
qui sera remboursé au printemps de I'an-
née prochaine.

Au terme de son bail, en 2008, Ana-
Paula Colaco réve d’un centre de bien-étre,
d’hydrothérapie, de spas - salus per aquam
ou la santé a travers l'eau. Dans une ferme
rénovée au bord du lac ou en collabora-
tion avec un hoétel du coin. Il faudra alors
retourner a la banque demander un crédit,
malgré la peur et les mauvais souvenirs.

(md) Suite de Particle &t la page 7

LPP

Réserver la gestion des avoirs de la
prévoyance professionnelle aux
seules fondations sans but lucratif
et pousser & la concentration des
caisses autonomes.

Ces deux réformes amélioreraient
sensiblement le rendement des
avoirs des assurés. De quoi rendre
superflues les réductions de rentes
préconisées par le Conseil fédéral.
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Impots

Loyauteé conféderale et fiscale

Linitiative du Parti socialiste veut limiter la sous-enchére pratiquée par certains cantons.
De plus, les accords passés par une majorité d’Etats en matiére fiscale devraient étre
déclarés de force obligatoire, contraignant ainsi les profiteurs a sy conformer.

ans le discours antiétatique convenu,
D la concurrence fiscale est parée de ver-

tus. Elle exercerait une pression sur les
cantons et les communes réputés prédateurs.
En réalité, plutét que de concurrence, il fau-
drait parler de sous-enchere. Car seules de
petites entités politiques sont en mesure de
la pratiquer; partant de modestes budgets,
peu de besoins et peu de ressources, elles
peuvent se rendre attractives sans remettre
en cause leurs structures financieres. Les
apports de ceux qui sont attirés par les
conditions «imbattables» sont un plus. En
revanche les entités politiques au bénéfice
d’un tissu économique dense, qui engendre
recettes et dépenses fortes, ne pourraient
suivre sans se déstabiliser. Zurich ne
«concurrencera» jamais Zoug ou Schwytz.

Si le terme «concurrence» doit étre récusé
comme inadapté, en revanche entre cantons
il est légitime de parler de loyauté. Cest le
propre du lien confédéral. Un canton ne
peut avoir a 'égard d’un autre canton un
comportement déloyal.

Or le tarif dégressif introduit par Obwald
ou certains taux zougois tombent sous I'ac-

cusation de déloyauté. Linitiative socialiste
qui tend & mettre des limites a la sous-
enchere va d’emblée étre qualifiée de centra-
lisatrice et condamnée comme telle. Mais il
faudrait d’abord se demander si elle n’est
pas correctrice d’un comportement
«déloyal», destructeur du fédéralisme.

Une initiative trés prudente

Linitiative propose deux mesures. D’une
part interdiction du bareme dégressif.
D’autre part, un taux minimal marginal de
22% (cantons et communes) frappant les
revenus de plus de 250000 francs pour une
personne seule et un taux de 5%o pour la
fortune.

Premiére remarque. L'initiative est de
portée limitée. Elle ne touche pas les per-
sonnes morales, qui sont plus mobiles que
les personnes physiques et qui font I'objet
d’offres particulierement affriolantes dont
s'inquiete méme I'Union européenne. On
sait d’autre part qu’il est possible et courant
de faire passer un revenu dans la catégorie
personne morale. Enfin I'initiative ne remet
pas en cause la ristourne de 15% de 'imp6t

L'Europe entre parentheses

Les journaux font leur propre publicité et cherchent & attirer des lecteurs au moyen
d’abonnements a l'essai ou d offres avantageuses sur deux ou trois mois. Ces offres sont
souvent proposées sur des imprimés encartés ou dans des pages publicitaires. On y voit
toujours une photo du produit lui-méme - le journal - avec une premiére page ou une
couverture vraie ou fausse, qui se veut emblématique du contenu. Ainsi dans ses publi-
cités, Le Matin a souvent mis en évidence une premiére page avec une photo de Roger
Fédérer et un titre célébrant ses victoires.

Le Temps a longtemps fait sa propre publicité en se projetant dans I'avenir avec une faus-
se premiére page et un titre «La Suisse entre dans I'Union européenne», maniére de bien
mettre en évidence les convictions du quotidien. Changement complet de paradigme
dans un nouvel encart publicitaire. Le Temps y montre une vraie une du 2 juin de cette
année dont le titre était: «La Suisse redécouvre le bonheur d’une croissance éclatante».
Ce changement n'est bien sfir pas un hasard et traduit une certaine mise entre paren-
theses de I'idée européenne dans I'opinion, autrement dit dans la presse elle-méme. ~ jg

fédéral direct qui est la récompense des can-
tons qui pratiquent la sous-enchere.

Deuxiéme remarque. Dans les minima
proposés elle est trés modérée. Seuls cing ou
six cantons devraient modifier leur législa-
tion fiscale. Ce que prouve le rendement
attendu, 240 millions, ce qui n'est pas négli-
geable mais limité. Il sagit donc bien d’un
correctif.

Relevons toutefois que ce ne sont pas seu-
lement les contribuables de 250000 francs
ou plus qui sont concernés. Il faudra accro-
cher la totalité du baréme au point fixe obli-
gatoire. En redessinant la courbe, les can-
tons concernés manifesteront leur liberté et
la catégorie de revenus qU'ils veulent priori-
tairement prendre en considération.

Loi et concordat

Les adversaires de I'initiative vont s’ef-
frayer et nous effrayer en déclarant que cCest
le premier pas vers une harmonisation
matérielle. En fait, Cest une limite a ne pas
dépasser, une regle de loyauté. Cette mise en
ordre devrait étre appliquée de maniere
beaucoup plus serrée aux personnes
morales. Les cantons auraient di et
devraient en prendre I'initiative, et comme il
y aura des récalcitrants profiteurs, prévoir
quun concordat s'il réunit dix-huit cantons
ait force obligatoire. C'est ce que nous récla-
mions il y a quarante ans exactement
(Domaine Public n°63, 1¢ décembre 1966):
«Cest pourquoi il devrait étre prévu, en ce
qui concerne les gros revenus que les
accords passés par une majorité de cantons
devraient avoir a leur demande force obliga-
toire par décision de la Confédération.» La
RPT, qui a introduit cette notion de force
obligatoire, exclut la fiscalité de son champ
d’application. Révélateur.

Linitiative socialiste qui ne touche que
cing ou six cantons abuseurs est cette force
obligatoire.

Elle contraindra les cantons, s’ils veulent
faire mieux, a prendre l'initiative d’un
concordat de loyauté fiscale. A défaut, Cest
le droit fédéral qui les y contraindra. ag
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Prévoyance professionnelle

Le regne de l'opacité

d’abaisser le taux de conver-

sion a 6,4% dés 2011. Pour un
capital accumulé de 100000 francs,
la rente annuelle se montera donc a
6400 francs.

Cette proposition a provoqué
une levée de boucliers. La gauche
politique et syndicale ne se trouve
pas isolée dans la contestation.
Lincompréhension s’exprime éga-
lement dans les rangs des partis
bourgeois, du patronat et chez de
nombreux experts de la prévoyance
professionnelle.

En révisant la loi sur la pré-
voyance professionnelle (LPP) en
2005, le Parlement avait déja pro-
cédé a une baisse - de 7,1 a 6,8%
des 2014. Mais son impact sur le
niveau des rentes n’aurait pas été
perceptible, car simultanément il
avait augmenté I’assiette financiere
sur laquelle sont prélevées les coti-
sations. Alors pourquoi déja une
nouvelle baisse si rapidement?

Pascal Couchepin et I'Office
fédéral des assurances sociales
(OFAS) craignent qu'a lavenir les
marchés financiers ne puissent
offrir les rendements de ces der-
niéres années et que l'inflation ne
reparte a la hausse. Nombre d’ana-
lystes jugent ces estimations trop
pessimistes.

Si Pavenir est incertain, le pré-
sent laisse a désirer: la gestion des
3000 caisses de pension n’est pas
au-dessus de tout soupcon. A cet
égard le récent classement du Tages
Anzeiger laisse perplexe. Alors que
certaines caisses ont obtenu un
rendement moyen de plus de 6%
au cours des cinq derniéres années,

Le Conseil fédéral propose

www.domainepublic.ch

Retrouvez les articles de DP
enrichis de références sur
notre site Internet.

la majorité d’entre elles se situent
au-dessous de la moyenne, celle de
la Banque cantonale vaudoise se
contentant méme d’un rendement
négatif (-0,3%) ! Les taux de
rémunération des avoirs et de
conversion imposés par la loi ne
sont que des minima. Une caisse
bien gérée pourra donc offrir de
meilleures prestations. Celle de la
Ville de Monthey, par exemple,
connait un taux de conversion de
9%. Alors que la caisse d’UBS n’a
pu offrir a ses assurés que le taux
de rémunération minimum de
2,5%. Selon une étude de I'Univer-
sité de Saint-Gall, les caisses sont
trop attachées a une gestion de
'achat-conservation. Or une stra-
tégie plus dynamique d’achat-
vente en fonction de Iévolution
des marchés permettrait un rende-
ment supérieur tout en diminuant
les risques. Le professeur Martin
Janssen de 'Université de Zurich,
un spécialiste du domaine, estime
que le rendement des placements
des caisses de pension pourrait
croitre de 1 a 2%, sans prise de
risque supplémentaire. Ce qui
signifierait une augmentation des
rentes de 15% et plus.

Le débat sur la fixation des taux
légaux cache donc de graves dys-
fonctionnements de la prévoyance
professionnelle. En particulier, le
nombre de caisses reste trop élevé,
ce qui engendre des frais d’adminis-
tration élevés et ne garantit pas tou-
jours une gestion professionnelle.
Un premier pas consisterait a exiger
une compléte transparence des per-
formances des caisses: seules 41 des
1200 institutions de prévoyance
interrogées par le quotidien zuri-
chois ont répondu. Les plus mal
loties pourraient trouver la une sti-
mulation a faire mieux et leurs
assurés seraient encouragés a exiger
que leur entreprise confie la gestion
de leurs avoirs a une fondation col-
lective plus performante. jd
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L' Insécunté sociale

avec l'assurance vieillesse, survivants et

invalidité permet a l'assuré de maintenir
de maniére appropriée son niveau de vie antérieur».
Parole de Constitution fédérale. Mais jusqua quand
cette parole vaudra-t-elle?

Entre la baisse du taux d’intérét auquel sont
rémunérés les avoirs des assurés et les réductions
successives du taux de conversion, les futurs retrai-
tés vont voir fondre leurs rentes. Ainsi, avec le taux
de conversion fixé a partir de 2011, les salariés qui
débutent leur carriere professionnelle doivent s’at-
tendre & une diminution de 30% de leurs rentes par
rapport & ceux qui ont pris leur retraite avant 2004.

Cette inégalité de traitement entre générations
mine [a crédibilité de la sécurité sociale. Déja une
majorité de jeunes doutent de la pérennité de 'AVS.
Les incessantes modifications a la baisse des regles
de calcul des rentes de la prévoyance professionnelle
ne peuvent que renforcer leur méfiance.

Certes, dans un systeéme de capitalisation, le
montant de la rente dépend des avoirs accumulés
durant la vie active, des intéréts servis sur ces avoirs
et de lespérance de vie de I'assuré. Mais I'opacité
qui préside au calcul de ces différents parametres
autorise le doute quant a la pertinence des décisions
prises. Ce nest pas un hasard si, a part 'UDC qui
systématiquement appuie la baisse des prestations
sociales, seules les compagnies d’assurance ont
exprimé leur satisfaction.

Au-dela du débat sur les taux de rémunération et
de conversion, le rétablissement de la confiance
dans le deuxieme pilier exige deux réformes.

Tout d’abord réserver la gestion des avoirs de la
prévoyance professionnelle aux seules fondations
sans but lucratif. Aujourd’hui les compagnies d’as-
surance gerent les cotisations de 1,2 million d’assu-
rés - salariés de petites et moyennes entreprises.
Mais le cofit élevé et le manque de transparence de
cette gestion laissent penser qu'une partie des béné-
fices échappe aux assurés.

Ensuite pousser & la concentration des caisses
autonomes. Si ces derniéres garantissent une ges-
tion plus transparente et un contrdle des assurés,
trop nombreuses sont celles dont la taille est trop
restreinte pour assurer une gestion efficace des capi-
taux qui leur sont confiés.

A elles seules, ces deux réformes amélioreraient
sensiblement le rendement des avoirs des assurés.
De quoi rendre superflues les réductions de rentes
préconisées par le Conseil fédéral. jd

L a prévoyance professionnelle conjuguée
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Religion

La main tendue, mais derriere le dos

Louverture aux religions «non officielles» amorcée dans le canton de Vaud est bien molle. La nouvelle
législation ecclésiastique multiplie les cautéles avant de reconnaitre de nouvelles communautés religieuses.

a Constitution vaudoise

de 2003 confirme le statut

privilégié des protestants

et des catholiques. Les
deux Eglises «de droit public»
sont financées avec I'argent payé
par tous les contribuables vau-
dois, y compris notamment les
90000 mécréants et les 25000
musulmans du canton. Pour
faire passer cette attitude conser-
vatrice et non partageuse, la
Constitution a prévu de tendre
la main a d’autres religions. La
communauté israélite est recon-
nue «d’'intérét publics. D’autres
communautés pourront deman-
der un statut analogue. Mais
pour obtenir ce sceau d’officiali-
té, elles devront respecter la paix
confessionnelle, I'ordre juri-

dique, la démocratie et pratiquer
la transparence financiére.
Protestants, catholiques et is-
raélites ont été étroitement asso-
ciés a I’élaboration des disposi-
tions d’application du texte
constitutionnel. Un groupe de
travail formé des représentants de
I’Etat et des trois communautés
reconnues a jeté les principes
d’une loi pétrie de prudence a
I'égard des autres communautés
et de rigueur dans les conditions
mises a leur reconnaissance. Pour
répondre aux exigences de la paix
confessionnelle, la communauté
religieuse candidate devra respec-
ter la liberté de croyance de ses
propres membres. Elle devra
s"abstenir de rabaisser ou de déni-
grer les membres d’une autre reli-

gion et de faire du prosélytisme
contraire & 'ordre juridique. La
communauté candidate devra
s"abstenir de tout discours antidé-
mocratique. Son fonctionnement
interne devra étre démocratique.
Le non-respect de ces principes
entrainera un refus d’entrée en
matiere. La communauté reli-
gieuse devra en outre s'engager a
respecter ces conditions avant
méme que l'autorité examine sa
requéte. D’autres exigences se-
ront moins rigoureuses et leur
respect soumis a interprétation.
La communauté candidate de-
vrait avoir une activité culturelle
sur tout le territoire cantonal,
exercer un réle social, s’engager
en faveur de la paix sociale et
participer au dialogue cecumé-

Lectures de gauche

Les éditions Antipodes continuent de produire des publications que I'on a plaisir a lire sur papier. Ci-
tons en deux qui viennent de paraitre: La valeur du travail, a I'occasion du 125¢me anniversaire de
I'Union syndicale suisse et Les intellectuels antifascistes dans la Suisse de U'entre-deux-guerres, pre-
mier volume d'une collection du GRHIC (Groupe de recherche en histoire intellectuelle contemporai-
ne) créé en 2001 et basé a I'Université de Frbourg mais composé d'historiens des trois langues natio-
nales. La valeur du travail nous fait survoler la vie des travailleurs et leurs luttes pour du travail et
une vie décente depuis le début du x1x® siecle. Une équipe d'historien(ne)s (Valérie Boillat, Elisabeth
Joris, Stefan Keller, Albert Tanner, Rolf Zimmermann) nous présentent en marge d'une chronique de
Bernard Degen des récits et des portraits. Retenons celui d'Anny Morf-Klawa. Sa famille ouvriere est
expulsée de son logement d'usine & Zurich a la suite d'une gréve (quatre jours sans toit). Son pere,
chémeur, devient alcoolique. Anna travaille en usine dés 14 ans, se syndicalise, milite. En 1918, elle
participe a la «République des conseils» & Munich. Au début des années vingt, elle va a Berne, fonde
«Les Amis de I'Enfance» et des groupes de Faucons rouges (Avant-Coureurs, éclaireurs socialistes).
Elle épouse John Klawa, veuf avec une fillette. Elle continue de militer et doit retravailler a la mort de
John. Elle décede a pres de 100 ans.

Quant au livre sur les antifascistes, sous la direction d’Alain Clavien et Nelly Valsangiacomo, il révele
la lutte d'intellectuels suisses et de réfugiés des années trente et quarante. Il fait (re)découvrir quatre
journaux romands (La Bise et Le Canard libre, satiriques, Le Moment et Le Journal des Nations, quo-
tidiens), la situation intellectuelle au Tessin et Carl Albert Loosli, antifasciste de la premiére heure &
Bumplitz (BE). ofp

nique. Si elle répond a ces condi-
tions, la communauté religieuse
«d’intérét public» aura 'autori-
sation d’introduire des aumo-
niers dans les prisons et les hopi-
taux. Elle bénéficiera d’exonéra-
tion fiscale. Le controle des habi-
tants [ui fournira I'adresse de ses
coreligionnaires.

On comprendra que ces privi-
léges, méme s’ils sont modestes,
soient soumis a condition. L'Etat
ne peut pas soutenir des sectes li-
berticides ou des intégrismes des-
tructeurs. Mais la rigueur des cri-
teres de reconnaissance cadre mal
avec la volonté d’ouverture a
d’autres communautés reli-
gieuses. Au lieu d’attendre la de-
mande polie d’une communauté
qui s’engage a étre sage, il vau-
drait mieux prendre I'initiative
d’un dialogue pour comprendre
les différences et tenter de les es-
tomper. Car, pour exploiter au
maximum son fond de commerce
xénophobe, la droite nationaliste
pénetre sur le terrain religieux.
Lopposition aux mosquées, aux
minarets et aux carrés confession-
nels dans les cimetieres devient
argument électoral. Dans cette at-
mosphere délétére, on pourrait
souhaiter des gestes concrets
d’ouverture vers les religions mi-
noritaires.

La séveére loi sur la reconnais-
sance des communautés religieuses
a quitté le cercle restreint des mi-
lieux religieux pour passer devant
le Grand Conseil. Cette laicisation
du projet pourrait créer 'ouvertu-
re. Une motion de la députée Ada
Marra a été acceptée. Elle deman-
de la création d’une interface poli-
tique avec les communautés reli-
gieuses. Quoi de plus normal lors-
quil sagit de définir les rapports
entre la religion et I'Etat. at
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Conventions collectives

|_es trainards du seco

Malgré des exigences réduites, le secrétariat d’Etat a 'économie retarde toujours
le moment ol une CCT devient obligatoire pour 'ensemble de la branche concernée.

conventions collectives de travail
(CCT) est le seul moyen d’obliger les
entreprises non conventionnées a respec-
ter les salaires en vigueur dans une
branche. Dans le cadre des mesures d’ac-
compagnement [ et II, la procédure a été
facilitée et les quorums abaissés. Autrefois,
selon la loi fédérale permettant d’étendre
le champ d’application de la convention
collective de travail, il fallait qu'une CCT
couvre 50% des employés et 50% des
employeurs d’une branche pour se voir
conférer la force obligatoire. Désormais,
ces quorums ont été tout d’abord abaissés
a30% (premier train de mesures d’accom-
pagnement), puis le seuil pour les
employeurs supprimé, mais le quorum des
employés ramené a 50% (second train, en
vigueur depuis le 1 avril 2006). Au niveau
national, c’est le secrétariat d’Etat a 'éco-
nomie (seco) qui est chargé de cette tache,
sur proposition des partenaires sociaux.
Mais le seco traine les pieds. [l y a
quelque temps, moins de trois mois
étaient nécessaires pour quune CCT se
voie accorder la force obligatoire. Désor-
mais, il faut compter au minimum six a
huit mois. Le secrétariat a 'économie se
plaint de ne pas pouvoir faire mieux et de
manquer de personnel. En effet, des
postes ont été supprimés, alors qu’il y a de
plus en plus de CCT, dans des domaines
de plus en plus divers (voir DP n°1618,
«Malheurs et bonheurs des CCT»), et que,
libre circulation des personnes oblige, de
plus en plus de CCT doivent étre éten-
dues. Un retard d@ & une mauvaise ges-
tion du personnel sur un sujet politique-
ment aussi sensible est déja coupable en
soi. Mais il semblerait aussi que le seco,
empreint d’un formalisme exacerbé, ana-
lyse tres, si ce nest trop, attentivement les
quorums et contenus des CCT, allongeant
d’autant les délais. Pire, ces retards se
répetent lors de chaque nouvel examen
d’une CCT qui a déja force obligatoire,
mais qui a été légerement modifiée, par
exemple parce que les salaires ont été

C onférer la «force obligatoire» a des
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revus a la hausse, ce qui arrive en général
chaque année. Chaque changement doit
en effet recevoir spécifiquement la décla-
ration de force obligatoire. La, il faut
encore compter entre trois et quatre mois
pour que le tatillon seco accorde le sésa-
me, alors que la modification est infime et
que les signataires de la convention exa-
minée sont les mémes.

Sous-enchéere salariale

En ces périodes de revendications et d’ac-
cords salariaux, la lenteur du secrétariat
d’Etat se traduit par un manque a gagner
conséquent pour les salariés. En effet, les
patrons refusent d’appliquer les hausses de
salaire négociées avant que I'accord concer-
né m’ait obtenu la force obligatoire. Ils sou-
haitent ainsi éviter une concurrence qu’ils
jugent déloyale. Tant que la modification de
la CCT n’a pas la force obligatoire, leurs
concurrents non conventionnés ne sont pas
tenus d’augmenter les salaires. Et vu que la
force obligatoire n’est pas rétroactive, aug-
mentation de salaire non plus. Outre le
manque a gagner, les salariés des entre-
prises signataires de la CCT subissent une

sous-enchere salariale parfaitement légale,
avec la complicité de l'autorité chargée de
lutter contre. Non content de trainer les
pieds et de chercher la petite béte, le seco a
encore aggravé la situation en se pliant aux
désirs de 'Fédération suisse des entre-
prises de travail temporaire. Il a accepté
d’allonger d’un mois le délai entre publi-
cation de la déclaration de force obligatoi-
re dans la feuille officielle suisse du com-
merce et son entrée en vigueur. Pour les
fournisseurs d’intérimaires, source de
nombreux abus de la libre circulation
(voir DP n°1700), c’est un mois de gagné
pour pratiquer des salaires au rabais.

Le seco ne doit pas oublier que les syn-
dicats seront des alliés déterminants lors-
quil s’agira de faire accepter au peuple
lextension de la libre circulation a la Rou-
manie et a la Bulgarie, voir 'entier des
accords bilatéraux, soumis a nouveau au
référendum facultatif en 2009. Et ceux-ci
auront bien du mal a convaincre leurs
troupes si elles doivent attendre plusieurs
mois les augmentations dprement négo-
ciées, tout en subissant une sous-enchére
salariale légale. jes

giques syndicaux.

Du syndicat au seco

Serge Gaillard, secrétaire-dirigeant a 'Union syndicale suisse, désigné par
le Conseil fédéral a la téte de la direction du marché du travail, I'un des dé-
partements du secrétariat a 'économie (seco), ¢a ne plait pas aux milieux
patronaux. Ces derniers craignent «[étatisme» du nouveau haut fonction-
naire et exigent tout aussitot qu'il se départisse de ses oripeaux idéolo-

Les patrons ne manquent pas de culot. Les a-t-on jamais entendus rappeler
aux fonctionnaires sortis de leurs rangs - un cas de figure assez fréquent -
quils avaient a oublier les intéréts des dirigeants d’entreprises pour ne plus
se préoccuper que de 'intérét général? Et encore, s’ils pouvaient se targuer
d’avoir cédé a ’Etat des personnes du niveau de compétence de Serge
Gaillard! On se souvient du passage éclair de David W. Syz, un copain de
service militaire de Pascal Couchepin, que ce dernier avait propulsé a la téte
du seco. Une véritable catastrophe.
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