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Depuis quarante-deux ans,
un regard différent sur I'actualité

Domaine
Public

Fusions, rachats,
participations et Cie

Le carrousel des fusions et acquisitions s'est remis a tourner,
en Suisse comme ailleurs. La faute aux taux d'intérét bas,
aux liquidités disponibles dans nombre de sociétés,

a la sous-évaluation de quelques autres. Le tout sur fond

de globalisation des marchés et de conjoncture languissante.

aura-t-il mariage ? Avec quel

contrat, quelle dot, quels espoirs

d'acquéts? Les journaux et pages

économiques tiennent leurs

feuilletons de I'été: une série de
fiancailles mouvementées entre sociétés
dont les «parents», dirigeants et action-
naires, vantent et se disputent les atouts
respectifs, avant de consentir le cas échéant
a une fusion, voire a une reprise pure et
simple du capital - et du travail.

La liste des candidates - involontaires - a
I'union comprend ces jours deux noms
principalement : la saint-galloise Leica
Geosystems, spécialisée dans les techniques
de mesure, est convoitée par le groupe sué-
dois Hexagon, tandis que la fribourgeoise
Saia-Burgess, productrice de composants
électroniques, fait face a une attaque en
régle des Japonais de Sumida. Ces derniers
semblent avoir de meilleures chances d'ar-
river a leurs fins, a l'instar d'autres repre-
neurs qui ont déja fait leurs achats en Suis-
se cette année: le japonais Oji Paper pour
[iford Imaging, l'autrichienne Victory
pour Unaxis (ex-Biihrle), 'américaine Ho-
neywell pour Zellweger Analytics, l'alle-
mande Lufthansa pour Swiss, etc. Prochai-
ne reprise annoncée: celle de Saurer, entre-
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prise active dans les machines textiles et les
systemes de transmission automobile,
pour laquelle la vorace Victory aurait déja
marqué son intéret.

Les mariages d'entreprises se font aussi a
l'initiative de groupes suisses: ces derniers
mois, Novartis a racheté coup sur coup
quatre sociétés, fabricant des médicaments
génériques, domiciliées au Canada, au Da-
nemark et en Allemagne. Autres grosses
opérations, a plusieurs milliards chacune,
menées depuis la Suisse: la reprise par le
groupe cimentier Holcim de deux grandes
sociétés produisant des matériaux, indien-
ne et anglo-américaine.

Le carrousel des fusions et acquisitions
est donc relancé. Il tourne périodiquement
a haute vitesse: les dernieres grandes an-
nées furent en Suisse 1989-1990, juste
avant le fort ralentissement des années no-
nante et 'année-record 2000, avec 378 fu-
sions et prises de participation. L'an der-
nier, le nombre d'opérations remontait
soudainement a 370, signalant la forte ac-
célération du rythme des restructurations,
qui semble devoir se maintenir.

continue en page 2

Croissance

La conjoncture
économique exige

que syndicats et
patronat se concertent
sur les mesures
indispensables au
financement du travail,
qui ne s'arréte plus au
seil du bureau ou de
l'usine.
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Pas de chéque en blanc

Les plantes transgéniques de la deuxieme génération semblent répondre mieux
aux intéréts des consommateurs. Mais la vigilance reste de mise.

es épidémies nouvelles apparaissent,

d’anciennes ne sont pas vaincues. La

production de nouveaux vaccins
reste un défi crucial de santé publique.
Quand une tomate transgénique produit
une portion tronquée de la protéine S1 du
virus a l'origine du syndrome respiratoire
aigu sévere (SRAS), quand une patate
transgénique exprime l'antigéne de surface
de I'hépatite B, ce sont sans doute de
bonnes nouvelles qui nourrissent I'espoir
de produire des vaccins bon marché a
prendre par voie orale (en évitant de cuire
la patate). Le riz doré - une variété transgé-
nique contenant le géne de la provitamine
A - ou le colza transgénique enrichi en
acide gras «bons» pour le systéme cardio-
vasculaire, voila également de quoi soula-
ger un jour les affamés et les obéses de
notre planéte. Les plantes recombinantes
de la premiére génération étaient
construites dans I'intérét des firmes pro-
ductrices, la méme firme étant propriétaire
de T'herbicide et de la plante qui lui résiste.
Les plantes de la deuxiéme génération,
mentionnées plus haut, sont plus claire-
ment faconnées dans l'intérét du consom-
mateur. Mais cet intérét exige, outre I'inno-

iere page

cuité du produit, des conditions d’acces et
de fabrication loin d'étre garanties aujour-
d’hui. Par exemple, la propriété intellec-
tuelle n'est pas encore clairement réglée,
I'interdiction des brevets «étendus», ainsi
que des brevets sur les variétés de plantes
non plus. En outre, le maintien du «privile-
ge de l'agriculteur» d’utiliser ses semences,
le droit d’adapter les brevets aux situations
nationales, sur une base minimale de
'OMC, tout cela doit encore étre garanti.
En Suisse, la révision du droit des brevets
va actuellement dans le bon sens.
Cependant, I'esprit critique reste de mise.
Les grandes études sur le comportement en
plein champ des plantes transgéniques, ef-
fectuées en Allemagne, en Angleterre, en
Nouvelle-Zélande, concluent toutes que le
comportement de dissémination, d'interac-
tion, avec le sol et avec les insectes, des
plantes transgéniques varie, non seulement
espeéce par espece, mais variété par variété.
Ces différences sont explicables non seule-
ment par la variété elle-méme, mais aussi
par le comportement de I'agriculteur et les
conditions météo, notamment. Aucune
étude n'a démontré de maniére concluante
des effets néfastes des plantes transgéniques

sur la santé humaine. En méme temps, au
vu de la promiscuité sexuelle des plantes, et
de la négligence des humains, une dissémi-
nation des plantes transgéniques hors des
champs désignés est tres probable.

La génération des plantes transgéniques
en laboratoire reste ardue. L'endroit d'in-
sertion du gene étranger est aléatoire et son
comportement ne peut étre prédit avec cer-
titude. Avec la multiplication d’aliments
transgéniques & vertus médicinales, la
question de la dissémination deviendra
peut-étre encore plus cruciale pour éviter
d’ingérer constamment des aliments théra-
peutiques et d’entrer en surmédicalisation
chronique.

Au vu des connaissances actuelles, la dé-
cision d’autoriser une plantation doit étre
prise au cas par cas et le moratoire proposé
en Suisse m'est pas la réponse adéquate. En
revanche, si la question n'est pas celle des
dangers des plantes transgéniques, mais du
choix de la niche «bio» pour I'agriculture
suisse, alors nous savons que, selon les
normes de I'Union européenne, la coexis-
tence des deux agricultures est possible,
mais qu'elle ne l'est pas selon les normes de
l'agriculture biologique. ge

Fusions, rachats, participations et Cie

Il y a une quinzaine d'années,
toutes les sociétés importantes
inscrivaient dans leur organi-
gramme une division <Mergers &
Acquisitions», fusions et achats,
depuis longtemps supprimée.
Aujourd'hui, les sociétés en mal
d'épousailles confient la chasse
aux partenaires a des avocats et
consultants spécialisés, a méme
de fournir un service complet, a
commencer par le repérage des
sociétés présentant un profil inté-
ressant: valeur intrinseque supé-
rieure a la capitalisation boursie-

re, actionnariat facilement atta-
quable parce que suffisamment
dispersé ou au contraire tres
concentré, activités concurrentes
ou complémentaires de celles du
repreneur potentiel. Ce dernier
délegue aussi les démarches d'ap-
proche, et méme les négociations,
qu'il se contente de finaliser.

En revanche, les «marieurs»
en question refusent générale-
ment de préter ouvertement la
main a des manceuvres du type
OPA hostile. Ils n'aiment pas
cette maniére de s'en prendre,

par une offre publique d'achat
agressive, a une société qui
devra jouer «l'épouse soumise.
De fait, ils se privent d'affaires
de plus en plus nombreuses, tant
s'accroit la tentation pour cer-
tains groupes et investisseurs de
jouer les raiders et de faire
banco. Stratégie risquée, nécessi-
tant davantage de finesse et de
réflexion qu'il y parait; ainsi
s'explique le taux relativement
élevé des OPA hostiles et les
bonnes chances qu'ont les socié-
tés-cibles d'y échapper.

Pacifiques sinon tranquilles, les
fusions, rachats et collaborations
entre sociétés vont se multiplier, a
l'échelle internationale essentielle-
ment, tant que les circonstances y
resteront favorables: une reprise
des bénéfices d'exploitation non
réinvestis pour cause de prévisions
peu stimulantes, des liquidités dis-
ponibles, a défaut des taux d'intérét
assez bas pour faciliter le finance-
ment d'opérations coliteuses. Ainsi
le veut la globalisation des marchés
et des terrains de jeux des leaders
de I'économie mondiale. vj
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Les paradis de la cooptation

La pérennité du conclave vatican, du CIO, voire du CICR,
s’appuie sur le choix discret de leurs membres.

e choix de Joseph Ratzinger devenu
pape sous le nom de Benoit XVI et
celui de Londres accueillant les Jeux
olympiques de 2012 ont beaucoup en
commun. Les votes se sont déroulés au
sein d'un collége de taille quasiment iden-
tique: aux 120 cardinaux électeurs répon-
dent les 115 membres actifs du CIO. Un
pape ne peut étre €lu par un cardinal de
plus de 80 ans et depuis 1999 les nou-
veaux membres du CIO ne peuvent exer-
cer leur mandat au-dela de 70 ans.
Lélection du pape se déroule dans une
opacité totale: pas de campagne électorale,
pas de déclaration des cardinaux, pas d'af-
fichage des résultats, un seul nom, celui de
I'élu. Le choix de la ville qui recevra les
Jeux olympiques s'effectue au terme d'une
procédure relativement claire et [issue des
scrutins successifs est connue, mais les
membres du CIO ne sont pas organisés en
factions. Il n'existe pas, semble-t-il, de bloc
régional ou linguistique, les criteres de
choix des membres restent inconnus et
ceux-ci se gardent bien de prendre publi-
quement position avant le scrutin.

Atitre individuel

Les cardinaux et les membres du CIO
ne représentent pas des Etats. Certes, a la
suite du scandale entourant la désignation
de Salt Lake City pour les Jeux d’hiver de
2002, 1e CIO a adopté quelques regles.
Ainsi quinze athlétes participant aux jeux
sont €élus par leurs pairs, un nombre de
membres identiques est choisi au sein des
fédérations sportives ainsi que parmi les
comités olympiques nationaux, mais sep-
tante membres sont désignés a titre indi-
viduel. Certaines positions assurent quasi-
ment une place au college. Il va de soi que
les présidents des fédérations de football
ou d'athlétisme deviennent membres du

Domaine Public part en
vacances d'été. Il paraitra a
nouvea le 26 aotit 2005.

Nous vous remercions de votre
fidélité et de votre soutien.
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CIO, de méme qu'un nouvel archevéque
de Paris ou de New York recoit forcément
la pourpre cardinalice.

Le choix des membres s'effectue géné-
ralement de maniére ténébreuse, par dé-
cantation successive et cooptation interne.
Les affiliés de ces droles de colleges sont
en théorie tous égaux entre eux, mais leur
capacité d'influence, elle, est trés inégale-
ment distribuée. Le président d'une gran-
de fédération sportive aura plus d'influen-
ce au ClO que l'aristocrate anglais désigné
par tradition et I'archevéque de Milan sera
plus influent au sein du sacré college que
le théologien devenu cardinal pour «ser-
vices rendus».

L'Eglise catholique et le CIO partagent
une autre caractéristique: l'ancienneté.
L'Eglise de Rome est la plus ancienne or-
ganisation existante et le CIO est proba-
blement une des trés rares institutions du
XIX® siecle ayant survécu a tous les boule-
versements du siecle passé. Nous pour-
rions citer cet autre organisme fort an-
cien, plus de 140 ans, le Comité interna-
tional de la Croix-Rouge, qui est un
exemple parfait de verrouillage institu-
tionnel. Cette association privée a la per-
sonnalité juridique internationale est ex-
clusivement composée de citoyens suisses.

L'Eglise catholique, le CIO et le CICR
subissent régulierement remises en cause,
crises, accusations, contestations. Vaille
que vaille, ils poursuivent leur bonhomme
de chemin. L'obscure cooptation de leurs
membres les rend largement imper-
méables aux pressions, méme s'ils sont
vulnérables aux tentations. Dans nos so-
ciétés démocratiques, la cooptation au
sein d'institutions - auxquelles personne
n'est obligé d’adhérer, rappelons-le - ga-
rantit a coup sar durée et résistance. L'ins-
titution «Eglise catholique» aurait-elle
survécu au fll des siecles si les cardinaux
étaient choisis par les Etats au prorata du
nombre de catholiques? Et le CIO ou le
CICR auraient-ils traversé le XX siecle si
les procédures de désignation de leurs
membres avaient été, disons, «démocra-
tiques». La question est bien siir gratuite,
mais la réponse est loin d'étre évidente. jg

Edito
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uels furent les facteurs de la croissance éco-

nomique forte, celle des années soixante, em-

phatiquement dénommées les Trente Glo-
rieuses ou la Grande Mutation?

Une main d'ceuvre bon marché, une énergie a
prix dérisoire, un crédit abondant, une recherche
stimulante. Une fois de plus, il faut rappeler la for-
midable économie que représentait «I'importation»
de 800000 travailleurs étrangers, préts & I'emploi,
sans que nous ayons eu & supporter les charges pri-
vées et publiques de leur «élevages. Ils ont rendu
possible de surcroit un démarrage facile des assu-
rances sociales, étant actifs, jeunes (sans regroupe-
ment familial) et en bonne santé.

Aujourd'hui, en comparaison, I'énergie devient et
deviendra plus chére encore. La recherche a toujours
les mémes vertus de créer des besoins nouveaux et
de dévaloriser les produits dépassés, donc renouve-
lables, mais elle peut étre aussi, parfois, destructrice
d’emplois; le crédit est toujours bon marché, mais
moins abondant, le déséquilibre budgétaire freinant
de surcroit les investissements publics. Reste la
main-d ceuvre.

Le cotit du travail est aujourd hui élevé, méme si
la politique salariale est extrémement retenue et les
gains en valeur réelle faibles. Mais il faut tenir
compte de la formation, plus longue, plus exigean-
te, et de Ia retraite, plus coiiteuse en raison de I'al-
longement de I'espérance de vie. L'apport actif et
accru des femmes a lui aussi son coiit (créches,
structures d’accueil pour les parents lorsqu'ils re-
quiérent une présence que la femme engagée profes-
sionnellement ne peut plus assumer).

Or le patronat combat avec détermination toute
augmentation des prélévements obligatoires comme
si ¢'6tait un luxe voulu par un Etat socialisant,
alors que c'est le prix, comme un salaire différé, de
T'engagement des travailleurs actifs. Le coiit du tra-
vail ne s'arréte pas au seuil du bureau ou de I'usine.
Pourquoi ne pas I'admettre? Les syndicats, de
méme, n'ignorent pas que le temps libre, celui de Ia
retraite, augmente réguliérement sans revendica-
tion syndicale.

La croissance plus faible exige une confrontation
ouverte sur le financement du travail par la pro-
ductivité nationale, en admettant que I'unité de
mesure, c'est Ia vie entiére (temps travaillé, repos
pensionné). Or syndicats et patronat ménent des
guerres ou prennent des initiatives chacun sur son
terrain. Le temps est venu d'une vision globale
confrontée. ag




Genéve

Une nouvelle Constitution

pour oxygener la vie politique

armi les cantons suisses, Geneve fait figure
d’ancétre. En effet, sa constitution date de
1847. Alors que depuis un quart de siecle
presque tous les cantons ont réécrit leur texte
fondamental, le canton du bout du lac se
contente d'une charte qui sent le moisi. Ainsi la
Constitution proclame-t-elle que tous les Gene-
vois sont égaux devant la loi et que tout Suisse
habitant le canton est tenu au service militaire,
deux dispositions qui fleurent bon le Xix® siecle.
La premiere est erronée - 1'égalité devant la loi
est un droit humain - alors que la seconde rele-
ve du droit fédéral. Outre des erreurs, la Consti-
tution genevoise contient nombre de banalités
et des chapitres entiers - par exemple sur la po-
litique énergétique et de I'environnement, sur la
procédure pénale (26 articles!) - qui devraient
trouver place dans la loi.
Mais le probléme n'est pas qu'esthétique. Les
institutions genevoises sont en crise. Les conflits
entre les différents pouvoirs - Parlement et gou-

Contre la paralysie des institutions, un groupe de citoyens
propose de réécrire la charte fondamentale du canton.

vernement, gouvernement et justice, canton et
communes et plus particulierement la Ville de
Geneve - sont quasi permanents. Quant aux
tensions politiques, elles paralysent ['action pu-
blique et imposent de recourir toujours plus
fréquemment au vote populaire. C'est le dia-
gnostic posé par un groupe de citoyens emme-
né par Andreas Auer, professeur a la Faculté de
droit. Réuni en une association, ce groupe lance
l'idée d'une révision totale de la Constitution
cantonale dans un manifeste ouvert a la signa-
ture de toutes les personnes intéressées
(www.unenouvelleconstitutionpourgeneve.ch).
Un peu pompeusement, cette révision est pré-
sentée comme une occasion de «renouveler le
contrat social et refonder les institutions». Mais
habilement, 1'association ne se prononce pas
sur le contenu du futur texte. Elle propose sim-
plement un projet de loi constitutionnelle qui
prévoit l'élection d'une assemblée constituante.
Et si le Grand Conseil rechigne & adopter cette

Des apprentis entreprenants

O mein Mittelland

loi, l'association en reprendra le texte sous la
forme d'une initiative populaire.

Une nouvelle Constitution suffira-t-elle &
guérir Genéve de ses maux? On est en droit
d’en douter. Mais ce qui importe, ce ne sont
pas tant les institutions et regles nouvelles a
créer que le processus qui y conduit. Le mani-
feste, s'il obtient un large soutien, traduira la
lassitude de la population face & la paralysie
que provoque la bipolarisation politique et
face 4 la lourdeur d'un Etat qui peine a se ré-
former. Et I'élection d'une assemblée consti-
tuante pourrait favoriser I'émergence de per-
sonnalités indépendantes et désireuses de
trouver des solutions aux problémes de la Ré-
publique, des qualités qui font aujourd hui
cruellement défaut au personnel politique en
place. Si elle ne contribuait qu'a changer cet
état d'esprit et a stimuler le débat, la révision
constitutionnelle, quel que soit son contenu,
serait déja un succes. jd

Offrir une ou plusieurs places d'apprentissage peut par-
fois représenter une lourde charge en temps et en person-
nel pour une petite ou moyenne entreprise. Par ailleurs
l'apprenti n'y trouve pas toujours les conditions idéales
de formation.

En Suisse alémanique, une septantaine d'entreprises in-
dustrielles ont surmonté ces difficultés en créant un
centre de formation commun installé sur quatre sites. 950
apprentis y accomplissent leurs deux premiéres années
d'étude. Regroupés en petites unités de production, ces
apprentis doivent d’emblée prospecter le marché, élabo-
rer des offres et réaliser des commandes qui permettent
de financer partiellement le centre. Puis ils rejoignent les
«vraies» entreprises pour leurs deux derniéres années
d’apprentissage.

Cette expérience a débuté en 1996. On a pu observer que,
dans cet environnement, les jeunes scolairement moins
compétents faisaient des progreés considérables. Cet envi-
ronnement est également favorable aux apprentis en gé-
néral, libérés de la structure hiérarchique de l'entreprise
et confrontés tres tot & la prise de responsabilité. jd

Le canton de Vaud a décidé de démissionner de la structure de col-
laboration intercantonale, dite Mittelland.

La décision est hétive, I'analyse de l'insuccés n'ayant pas été faite. A
I'origine, l'initiative a été un peu faussée par la volonté des initiants
de donner a Berne, un Lebensraum, cette formule connotée signi-
fiant un pole faisant contrepoids a celui de Zurich et du Léman.
Berne a certainement joué trop personnel. Ensuite le projet a été
dénaturé par 'adhésion du Valais, qui a certes une frontiére com-
mune importante avec Berne, mais rien de l'esprit Mittelland. De
méme Vaud (a I'origine, observateur) a adhéré notamment a la de-
mande du Pays-d'Enhaut! Dés lors mieux valait créer une structure
de Suisse occidentale, englobant Genéve, qui seule était confinée a
I'écart.

Et pourtant le Mittelland correspond a une région qui a son origi-
nalité, méme si I'Exposition nationale n'a pas su le démontrer: co-
existence heureuse des langues, de religions, le Mittelland offre des
espaces, comme peu de régions en Suisse. La région a un avenir cer-
tain a long terme. Au moment ol le canton de Vaud réorganise ses
districts, laissant flotter I'enclave d’Avenches au bout du district de
la Broye, il aurait été bien avisé de maintenir son intérét pour le
Mittelland, quitte a revoir le cahier des charges de I'organisation. ag
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Forum

L angue francaise

Lapport de la sociolinguistique permet de mieux comprendre les probléemes
de I'orthographe pour la génération SMS. Sans anathéme.

L orthographe au temps du courriel

e que dit en substance la

sociolinguistique, c’est

que l'apprentissage de la

langue et de l'ortho-
graphe s'inscrit aujourd’hui dans
un contexte qui est progressive-
ment devenu, depuis le début de
Xx¢ siécle et qu'on le veuille ou
non, relativiste. Pour ne parler
que de l'orthographe, cela signifie
que pour les apprenants la situa-
tion se présente plutot de la
maniére suivante: d’'une part, a
cause de la déflation générale des
valeurs dans les sociétés occiden-
tales (la fin du scientisme et de
I'Histoire, le désenchanterment du
monde, ...) qui a entrainé une
partielle mise a plat des normes
et des hiérarchies, le surmoi
orthographique est, comme cer-
tains autres, globalement moins
écrasant, ce que chacun peut véri-
fier sur lui: qui aujourd’hui contro-
le avec la méme vigilance que
Jadis tous les écrits qu'il produit,
du billet a commissions réserveé a
son propre usage, aux courriels?
Dautre part, et c’est la que les
choses se compliquent pour les
éleves, I'orthographe reste tou-
jours un important facteur de
sélection, d'évaluation et de car-
riere. La société continue d'at-
tendre, ce qui est normal, une
maitrise élevée de la langue écrite
standard. Pour penser cette
double contrainte qui fait miroiter
la tolérance tout en continuant de
juger et de classer assez sévere-
ment, la sociolinguistique apporte
différentes aides a la didactique
du frangais.

Les opinions exprimées par lauteur
n'engagent pas la rédaction de DP.

Noél Cordonier
Prof. formateur HEP Vaud, Prof. assistant Université de Lausanne

S'agissant de I'histoire et de la
conception de la langue, en décri-
vant les usages linguistiques
réels, elle rappelle qu’une langue
est vivante, c’est-a-dire changean-
te. De ce point de vue, elle invite a
quitter I'utopie d'un code fixe,
voire transcendantal (mesurées
aux normes actuelles, les éditions
d’'époque du Cid de Corneille
contiennent deux a trois fautes
par vers), elle renonce a la dicho-
tomie entre une langue haute et
une langue basse (I'oral, les fran-
cais régionaux, l'argot, ...) et, infa-
tigablement, malgré les échecs
passés (les rectifications orthogra-
phiques proposées en 1996 re-
prennent pour I'essentiel une ré-
forme francaise que le Conseil
d’Etat vaudois avait approuvé le
Ter aott 19011), elle continue de
militer pour une simplification de
I'orthographe, qui toucherait - on
se calme - environ 1% des mots.

Concernant I'histoire des men-
talités, la sociolinguistique aide a
éliminer de la crise actuelle du
francais ce qui releve de I'éternel
conflit des générations. Quelques
citations, disposées en ordre
chronologique inverse, devraient
suffire a le mesurer:

«Tous les professeurs et les
examinateurs de France [...] sont
d'accord la-dessus: les Francgais
n'écrivent pas en francais. La dé-
chéance progressive est, en cette
affaire, d'une prodigieuse rapidi-
té.» (E. Faguet, 1909).

«Chaque année, ceux qui
voient arriver a I'Université les
jeunes gens sortis de Rhétorique
constatent les plus facheux résul-
tats. Fort peu sont en état d'écrire
correctement le francais [...]. Sept
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années d'étude, et, pour conclu-
sion, l'ignorance.» (Vandenkinde-
re, 1880).

«On ne sait presque plus le
frangais; on ne le parle plus. Si la
décadence continue, cette belle
langue deviendra une sorte de jar-
gon a peine intelligible.» (Lamen-
nais, 1782-1854).

«ll est ordinaire de trouver des
rhétoriciens qui n'ont aucune
connaissance des régles de la
langue francgaise, et qui en écri-
vant péchent contre |'orthographe
dans les points les plus essen-
tiels» (N. Audry, fin du xvie siecle).

«Les jeunes gens d’aujourd’hui
aiment le luxe. lIs sont mal élevés,
méprisent I'autorité, n‘ont aucun
respect pour leurs ainés et bavar-
dent au lieu de travailler.» (Socra-
te; citations empruntées a Jean-
Marie Klinkenberg, La langue et le
citoyen, PUF, 2001, p. 102).

Sur le plan proprement linguis-
tique, les spécialistes proposent
une excellente grille danalyse qui
classe les difficultés orthogra-
phiques selon les ordres pho-
nique, grammatical, lexical ou sé-
mantique.

En linguistique comparée, les
spécialistes nous rappellent que
les comparaisons de perfor-
mances entre les langues, telles
que les pratiquent les fameuses
enquétes PISA, sont a rapporter a
des codes chaque fois singuliers.
Il est ainsi utile de savoir que la
Finlande, qui a les meilleurs résul-
tats en lecture, dispose d’une
langue dont I'une des spécificités
est |a trés forte convergence entre
le mot prononcé et le mot écrit.
On estime ainsi qu’un petit Finlan-

dais posseéde a I'age de six ans
des compétences qu'un Francais
aura a sept et un anglophone a
huit ans seulement.

Enfin, pour combattre cette fa-
talité d'une langue francaise plu-
tot difficile a acquérir, entendons
bien, sur le cas du Québec ol les
résultats de lecture sont meilleurs
que dans I'Europe francophone,
que |'apprentissage d'une langue
et de 'orthographe en particulier
dépend de la combinaison de plu-
sieurs variables. En sus de la diffi-
culté inhérente a la langue en
question, il y a notamment la qua-
lité des outils (moyens, fiches, sé-
quences, situations, exercices, ...),
la pertinence des dispositifs didac-
tiques mis en ceuvre par |'ensei-
gnant et le temps scolaire dévolu
a cet apprentissage. A ce propos,
il faut savoir que les €leves de la
filiere vaudoise VSO avaient
perdu, dans les années 1990,
I'équivalent de trois ans d'ensei-
gnement du frangais par rapport a
ceux du deébut du xxe siecle.

Des descriptions, des faits et
des propositions comme celles—i
ont-elles cependant une chance
de se faire entendre quand la de-
vise médiatico-politique du jour
est celle des publicités de Canon:
«Ne pense pas. Déclenche!»?
Quand on constate que ceux qui
s'indignent le plus des ravages du
SMS sur le «bien écrire» sont sou-
vent ceux qui pratiquent la pensée
la plus raccourcie? Quand le
débat public sur I'école est des-
cendu de la téte aux tripes, du ra-
tionnel au pulsionnel, de la ré-
flexion au réflexe, de la palette
nuancée au noir-blanc mani-
chéen, de I'argument au sophis-
me, du theme a l'anatheme? =



Feuilleton (dernier épisode)

Ecrivain d'amour

Anne Rivier

Le remariage d'Alice avec le pasteur Philippe Laporte, suite et fin.

(...) Imagine, mon cher Feu, la
nef investie par l'assistance, les
cloches s’entrechoquant, les
orgues trompetant, et Philippe
rayonnant, sa pourpre Alice au
bras, qui gravit les marches du
Paradis.

Notre mariage 4 nous, mon
Premier, était si empesé! Je ne me
souviens pas d'une joie, d'une
folie quelconque, nous étions trop
jeunes, remplis d'illusoires convic-
tions, empétrés de fausses certi-
tudes sous une exubérance de
commande. Mais la, pénétrant
dans 'église, quelle bombe, quelle
déflagration! Un ouragan inté-
rieur, mon Feu, tout mon étre en
résonance est saisi de cette sym-
phonie, j'ai cru un instant que la
votte allait céder, les vitraux nous
exploser a la figure, les murs
s écrouler. Pourtant nous avons
continué d'avancer dans le fleuve
de soleil entré par la grand’porte,
dans I'odeur poignante des fleurs,
sous les regards complices, moi la
veuve régénérée et lui le célibataire
libidineux.

Tu t'étonnes, mon Feu, de tant
de pompes? Mais finalement,
qu'on se marie ou qu'on se rema-
rie, le spectacle demeure, les sym-
boles sont a la parade, nous
sommes des héros, louangés et
médaillés de neuf. Devant nous,
bougquets flanquant le cheeur, les
lys augurent merveilleusement de
la suite, leurs hampes dressées vers
le ciel, leurs vulves veloutées, leur
obscene candeur, ces lys impu-
diques qui toujours devraient sa-
crer les épousailles, et que vivent
les rites ancestraux avec leurs che-
mins tracés au cordeau, vive le
pasteur, le curé, le rabbin, le mé-
tropolite et le mufti, le chaman et
le sorcier, qu'on y aille, qu'on me
marque au fer devant les témoins,

qu'on me donne la tiare, la cou-
ronne et le voile, je veux étre a
mon amoureux, je veux un pacte,
un jurement solennel, vite, je
m'essouffle a haler vers l'autel
mon amant qui me freine, Alice
du calme, tempeére-toi, pas avant
la derniére note du choral...

J'obéis, je chuchote a son cou
que je l'aime et que je I'aimerai
jusqu'a la mort, que je lui dédie
mon ame, je m'assieds a ses cOtés,
je dompte ma respiration, mon
coeur et ses battements, sur mes
seins 1'étoffe s'étale et se repose
enfin, je fixe des yeux mes mains
nues, a peine débaguées, oiseau
migrateur je n'errerai plus, je ne
m'envolerai que pour construire
mon nid en dur pour qu'il dure,
plus jamais la mer, les vents
traitres, les bourrasques, les
orages, car quand bien méme je
ne pondrai plus d’'ceuf, je me
niche, je me case pour I'éternité
sous |'aile de ce male ardent.

Ah! L'amour! Tu m'avais mise
en réserve dans ta poche, tu m'as
attendue des siecles, le pasteur
Spalinger le confirme, il célebre ta
patience et la fin de notre absti-
nence, il m'invite & promettre et je
promets, de nous relever si nous
tombons, de nous guérir si nous
sommes malades, paroles qu'on
claironne ou qu'on murmure, sé-
duits, convertis, adieu cynisme
élégant, railleries gringantes, adieu
doutes ignobles, gacheurs de plai-
sirs, trouble-fétes, Alice vous tord
le cou, Alice y croit, Alice a chanté
tout I'été, Alice est trés préteuse de
serments, elle les dispense, elle les
lance au hasard, ils s'incrustent
dans les oreilles des tétes pré-
sentes, combien sont-elles, cin-
quante, cent, deux cent tympans
venus pour écouter Alice et ces
histoires démodées, la fidélité, le

dévouement, les bons et les mau-
vais jours, le servir, le soigner,
I'épauler, étre son soutien, et ils
pourront certifier, Suisses et
Etrangers, riches ou miséreux, aux
autorités les plus disparates, a Jaff-
na, Tirana, Savatan, Bienne ou
Abidjan, qu'en pays d'Helvétie les
veuves se remarient de leur propre
chef et se jettent dans le panneau,
plus stupides et plus crédules qu'a
leurs lointains vingt ans.

Ah! L'amour, mon Feu, mon
Allongé! Je tai plaint lorsque j'ai
dit oui a Philippe, ton compere,
ton collegue, je te savais parfaite-
ment conscient de la portée de
I'événement, ta réaction n'a
d'ailleurs pas trainé, tu as grogné
comme une béte sous ta couette de
nimbus et j'ai souffert avec toi, ce
lien qui nous réunit, quelle solidi-
té, quelle résistance, serions-nous
vraiment enchainés, damnés a
perpétuité? L'orgue a retenti, scel-
lant ma fraiche union de ses ar-
peges. Philippe m'a embrassée, j ai
quitté le sol, jai plané, jétais tres
haut, plus haut que toi, mon cher
Feu, je t'ai appelé mais tu n'étais
plus la, probablement en train de
rédiger ton faire-part de deuil sur
ton bureau nébuleux.

Philippe m’agrippe par la
manche. Alice, réveille-toi, on y
va, on sort. Nous déambulons sur
les notes emphatiques de la
marche nuptiale et les rangées de
visages émus me disent a quoi est
bonne cette comédie, qu'un amant
peut succéder a un autre, que per-
sonne n'est irremplacable, que le
passé finit toujours par capituler.
Et quand nous sommes arrivés sur
le parvis j'ai i, touché des dizaines
de mains, on m’a encerclée,
congratulée, sous les platanes
Gaufrette et le bedeau nous fai-
saient de 1'ceil, et Philippe me pin-

cait le coude, Alice, ol es-tu, re-
viens, alors je suis redescendue sur
terre, tant pis pour toi, mon Feu,
au diable les maris morts, salut
aux maris vifs, j'ai essuyé une
larme furtive en prenant soin de
ne pas me souiller de fard, et Phi-
lippe m'a hissée dans son carrosse,
ils ont applaudi et nous nous
sommes mis en route pour un
tour d’honneur vers la Cure et sa
cour ombragée.

Joubliais. Notre Unique s'est
particulierement distinguée le soir
des noces de sa mere. Elle a dansé
si longtemps, avec une telle ferveur
que le bébé s'est signalé une semai-
ne plus t6t que prévu. C'est Philip-
pe qui a trimbalé la future famille
ala maternité, le colosse de Jeanne
ayant trop bu pour conduire.

Elodie est née a deux heures et
dix minutes du matin. Ravissante,
une miniature d'ivoire aux che-
veux blonds! Ta défunte génitrice
(Dieu la garde et ne la relache sous
aucun prétexte) 1'aurait trouvée
rouquine, évidemment. Blond vé-
nitien si tu veux, soit, ta petite-fille
balance entre l'or et le cuivre. Pré-
cieuse, quoi! Jeanne me la confie
aussi souvent que je le désire, et
me revoila 4 pouponner. J'adore-
rais ¢a si mon gendre n'était pas
du genre «nouveau pere», plus
proche de la nounou que du pa-
triarche. Il téléphone sans arrét,
m'inonde de conseils et de langes
en papier. Grace a lui les biberons
ont trente-six tétines différentes,
et si par hasard je me trompe de
lolette... Jeanne? Elle supporte
cranement cette inversion des
roles. La maternité I'a rendue an-
gélique, pourvu que ca dure.

Pardonne-moi, ma Chandelle
Eteinte, Monsieur Bis vient de

continue & la page 7
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Récits

Linsoutenable légérete de la marche en plaine

Sous I'ceil des ancétres, Rousseau bien sUr, mais aussi Roud et Walser, trois écrivains, Patrice
Duret, Pierre-Laurent Ellenberger et Daniel de Roulet, cherchent leur salut dans la marche.

e texte d'Ellenberger est des trois celui qui

se rapproche le plus de la forme du traité,

cher a Roud, avec aphorismes et injonc-
tions: «On ne marche pas pour voir» ou «Allez
le long de la mer s'il y a un sentier.» Il insiste sur
la nécessité d'un projet, d'une évaluation du ter-
rain a parcourir, «oll va s'inscrire le marcheur,
pareil au mot dans la phrase de Gustave Roudb.
Cest ainsi qu'il rapproche le mouvernent de la
marche de celui de l'écriture, les deux rythmes
s'accordant, ou mieux, se substituant l'un a
l'autre:«Lancer la phrase en avant sachant qu'el-
le va retomber, puis la relever, plus légere, et la
reposer a nouveau. Elle finira par me conduire
quelque part [....] Vers oti? C'est sans importan-
ce. Ce quil faut, c’est lentement articuler les
jointures pour trouver un mouvement qui n'a
grace qu'en lui-méme.» C'est lui enfin qui s'im-
pose comme le pogte du trio: «Tout I'alentour
est en collines douces autour desquelles je trace
en lettres rondes la phrase courbe de mon
échappée, renforcant a chaque pas le pollen sur
mes tibias.»

Pourquoi se mettre en marche?

Sans conteste, et s'il faut le faire entrer dans
une définition, Ellenberger est le marcheur di-
lettante au sens italien du terme, tandis que de
Roulet le marathonien fait presque figure de
professionnel; Duret, lui, est le marcheur perdu,
pour ne pas dire éperdu. Pourquoi risquer les
intempéries, I'inconfort, les nuits gachées, les

pieds ravagés? Pourquoi simposer un trajet que
l'on avalerait en quelques heures avec un autre
moyen de locomotion? La réponse pour Ellen-
berger est claire: marcher pour découvrir «quel
est ce "moi” qui marche», en s'émerveillant de
tout comme un enfant. Daniel de Roulet, en
scientifique, se fixe un but précis et s'y tient,
contre vents et marées. Quant & Patrice Duret,
sa marche est une fuite sans projet autre que
celui d'user les souvenirs douloureux.

Contrepoints

Les trois textes se construisent a l'aide d'un
va-et-vient entre le récit de ['expérience vécue et
une «figure de référence» qui équilibre 1'en-
semble et lui donne son sens. Ellenberger
convoque ainsi le souvenir d'autres marches en
Creéte, et sa narration oscille des bords du
Doubs a ceux de la Méditerranée, selon un sub-
til réseau de contrastes familiers 4 1'écrivain,
contrastes de couleurs, de meeurs, d'architec-
tures. Chez de Roulet, la référence est un
homme, Arnold Kiibler, qui fit en 1966 le méme
trajet Paris-Bale a pied. De Roulet met ses pas
dans les siens, et dialogue avec lui a chaque
étape de son voyage. Quant a Patrice Duret, sa
référence n'est autre que lui-méme, figure d'un
marcheur appliqué a se fuir, mais condamné a
se retrouver sans cesse: son texte est constitué
d'un va-et-vient entre le récit de ce qu'il vit dans
son errance sans but et le commentaire qu'il y
apportera plus tard, une fois arrivé au terme de

son aventure. Mais par une sorte de contamina-
tion, le commentaire est peu a peu absorbé par
le récit immédiat, et finit par ne plus s'en distin-
guer; cette confusion, signe de l'enfermement
du marcheur en lui-méme et de 'échec de sa
tentative, déséquilibre le récit et le fait tituber.

Le chevreuil

Clest la figure révée de la grace, l'envol idéal
qui, sans doute, est le but de tout marcheur. El-
lenberger se trouve «museau contre museau»
avec une chevrette a ' immobilité de statue, mais
dont la croupe s'envole vers la créte dés que la
distance de fuite est rétablie. De Roulet connait
l'ivresse du «décollage» parmi les douces col-
lines de I'Alsace; sa griserie est telle qu'il envisa-
ge aussitot de continuer sa marche (son vol?)
jusqu'au Danube. Duret se contente de consi-
gner dans son titre cet idéal de la légereté. En at-
tendant d'accéder a 'enivrant sentiment d'avoir
franchi les barrieres du corps et de s'étre affran-
chi des lourdeurs de I'ame, il note en épilogue:
«Je me suis perdu tout seul.»

Catherine Dubuis

Patrice Duret, Le Chevreuil, Z0é, Genéve, 2004.
Pierre-Laurent Ellenberger, Le marcheur illimité TAi-
te, Vevey, 1998.

Daniel de Roulet, I'Fnvol du marcheur, photographies
de Xavier Voirol, Labor et Fides, Genave, 2004.

Ecrivain d’amour (suite)

rentrer, il meurt de faim, tu

peux l'entendre ouvrir et refer-
mer le frigidaire, farfouiller
dans I'armoire a provisions. Et
le chat qui I'accompagne au vio-
loncelle, ¢a doit ranimer quel-
ques souvenirs, non?

En ce qui nous concerne, mon
Feu, un mot encore. Je me suis
attachée a nos monologues parta-
gés, & ces petits riens qu'on se ra-
conte en liberté. Cette fagon de
tourner autour du pot a pu te
sembler confuse, exaspérante

parfois. Sache que si la chair est
faible, l'esprit est batailleur. Il ne
cede pas facilement, il ne se sou-
cie guere de tréves. De ton vivant
déja tu me reprochais ma fantai-
sie, mes incohérences, tu me ser-
monnais: Alice, il faut étre lo-
gique, eh bien, de cette logique, je
m'en abstiendrai dorénavant, et
ceci en connaissance de cause.
Oui, cette espece d'écho indul-
gent et menteur que nous nous
renvoyions me plaisait beaucoup,
malheureusement la vie ne repas-
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se pas les plats et Monsieur Bis,
lui, les cherche désespérément, les
plats! Il n'a pas voulu me déran-
ger, en aucun cas il ne se risque-
rait dans mon jardin secret sans
ma permission, quelle classe,
mon gentilhomme, chiche que je
lui offre un risotto a I'Aigle d'Or?

Je vais donc me taire, mon Feu,
poser mon stylo, débrancher mon
ordinateur, me lever et le re-
joindre. Je vais lui sauter aux
levres, 2 Monsieur Bis, et comme
dans les films, il me renversera,

puis nous tanguerons jusqu'a
notre lit, et 1a, lovée dans nos
corps emboités, je me sentirai in-
vincible. Plus tard, qui sait, de-
vant les placards vides de la cuisi-
ne, je minauderai des excuses:

- 11 fallait absolument que je ter-
mine ce texte, tu Comprends?
Maintenant je suis libre, je m'ac-
corde dix jours de vacances. Juré.
- Tu nous I'écriras, celle-1a, je
parie que demain tu remets ca. Et
ce soir alors, qu'est-ce qu’on
mange? (Fin)



Harald Szeemann (1933 - 2005)

Quand le conservateur devient agitateur

e musée des obsessions a perdu son inventeur. Harald Szeemann

est décédé au mois de février de cette année. Lancienne usine de

Tegna au Tessin, pas loin de Locarno, quiil avait transformée en

archives, boite & penser, manufacture, se découvre orpheline. En
attendant le partage de trésors accumulés, il faut relire Eerire les expositions,
un livre qui raconte 'art disséminé aux quatre coins du monde par ce
Bernois boulimique.

Le grand-pere exposé

Harald Szeemann doit quitter son appartement bernois en 1974.
Avant de déménager, il expose I'héritage du grand-pere coiffeur. Larbre
généalogique fagonne ['espace. Les souvenirs gigotent autour de la valise
emportée par la famille au moment de quitter Londres, au début du
siecle passé. Les événements ressuscités s'accrochent a un porte-cou-
vercles, arraché a la cuisine de la grande-mere.

Dans les couloirs, les passages et les entrées, Szeemann évoque les ra-
cines familiales plongées dans I'Empire austro-hongrois. Malgré sa petite
taille, handicap insurmontable pour une carriére de barbier, Grand-pere
s'improvise autodidacte. Il s'expatrie, court 'Europe et débarque au Cap,
en Afrique du sud, engagé sur un navire pour couper barbes et cheveux
de I'équipage. Maitre-coiffeur de retour dans la capitale britannique, il
émigre vers la Suisse ot il ouvre plusieurs salons. Jusqu'a sa mort, il
garde un cabinet privé dans lequel il reoit ses vieux clients.

Les pieces de I'appartement éclairent en revanche les idées fixes de
l'ancétre. Szeemann entasse le mobilier soustrait 4 la maison des grands-
parents. [l découvre ainsi un collectionneur hors pair de sérigraphies et
gravures. Il dévoile sa passion pour la mise en plis féminine. Il surprend
les reliques qui garnissent les longs couvre-feux supportés pendant la
Deuxieme Guerre mondiale.

L'exposition devient exemplaire. Un cas idéal. Elle se métamor-
phose en rite d'initiation. Szeemann apprend la facon de placer des
ustensiles afin qu'ils disent davantage que leur nom. Il fouille les
liens entre les choses. 1l piste le pouvoir de projection des objets. Fi-
nalement, il matérialise une biogra-
phie via le regard d'un tiers qui s'ex-
hibe & son tour.

IMPRESSUM

Reédacteur responsable:
Jacques Guyaz (jg)

Rédaction:
Marco Danesi (md)

Les obsessions au musée

Le grand-pere pousse Szeemann vers
un monde de spéculations en quéte de
public. Ce sont les obsessions.
Quelque chose qui se démene sans
cesse pour apparaitre. Qu'il faut vi-
sualiser, répéte-t-il a 'envi. Rien de
négatif ou de pathologique. Il vaut
mieux imaginer de 1'énergie qui
cherche a jaillir. Elle s'agite dans tout
étre humain mais dans des directions
différentes. Untel se donne 4 la poli-
tique, un autre a la littérature, Szee-
mann monte des expositions. Apres
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Le createur d’expositions laisse un héritage
fourmillant et riche en perspectives a défricher.

avoir monté Quand les attitudes deviennent formes (1969) - les ceuvres
laissent la place a I'ébauche, au geste, au projet - et aprés avoir décou-
vert les mythologies individuelles (Documenta 5, 1972) qui racontent
I'universel dans la langue du moi, les obsessions lui suggerent la possi-
bilité de «faire de 'exposition mon mode d'expression propre, vécu,
qui sert, in fine, également a autrui».

Le musée des obsessions qui en découle ressemble 2 un chaudron
d’énergies, un magma qui brile en amont des signes, du langage et de
I'histoire. Trés pragmatiquement
Szeemann fonde une agence pour
le travail intellectuel a la demande
(Agentur fur Geistige Gastarbeit).
Indépendant, il peut jouer le jeu
de l'offre et la demande a sa guise.
1l s’affuble en saisonnier, voire en
mercenaire, toujours exportable.
Prét a déposséder les institutions
de leur pouvoir conservateur. En
gros, il vend des expositions mal-
1éables a l'exces, toujours a l'affit
de loriginel, des turbulences pri-
mordiales. De [a sortiront Les Ma-
chines célibataires (1975-1977),
Monte Vérita (1978-1980), Le désir
de I'euvre totale (1983-1984),
Traces, sculptures et monuments de leur voyage précis (1985-1986),
Zeitlos (1988), La Suisse visionnaire (1991).

Harald Szeemann 4 la Biennale de Veniseen2001

Penseur sauvage

Harald Szeemann a écrit des dizaines de textes en quéte des utopies
enfuies dans les ceuvres d'art qu'il a traquées, assemblées, disloquées,
indexées. Ecrire les expositions, publié en 1996, recueille préfaces,
avant-propos, postfaces, interviews, proses et poésies produits pen-
dant prés de cinquante ans d’activité frénétique. D’emblée, il livre son
identity-kit: «Je suis un penseur sauvage». Libre comme ['air, il savou-
re les réves qui habitent les hommes. Il plonge corps et ame dans I'of-
ficine de Vulcain ot ['on fabrique les mythes. C'est un amour obses-
sionnel pour le «subjectif unilatéral» - il y a toujours un individu,
seul, au cceur d'une ceuvre d'art, d'un tourbillon d’énergies - tout le
contraire de I'anonyme collectif. Cette cellule anarchique, séparée du
reste, volatile, mérite le musée. [l faut reconnaitre son originalité et la
défendre becs et ongles. Les musées servent a propager et protéger ces
organismes fragiles. Comme autant de bonnes nouvelles porteuses de
vérités. Alors on bannit les commissions, nécessaires certes au contro-
le administratif des institutions, mais inaptes au dialogue avec les
créateurs. Le choix ou I'achat d'une ceuvre est un acte d’amour, d'un
«je» face a un autre «je». La sauvagerie largue alors les amarres, em-
porte l'esprit et batit 'aventure du regard. Elle bricole couche par
couche la mémoire collective dans ['ceil de la société. md

Harald Szeemann, Fcrire les expositions, La Lettre volée, Bruxelles, 1996.

DOMAINE PUBLIC, N° 1654, 15 JUILLET 2005


mailto:administration@domainepublic.ch
http://www.domainepublic.ch

