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Isoler les

isolationnistes

A SUISSE POURRAIT sans autre
ranger Guillaume Tell au
magasin des accessoires dé-
modés et remplacer son
héros tutélaire par Lucky Luke.
Car dans le débat sur les accords
bilatéraux avec I’'Union euro-
péenne (UE), les protagonistes
helvétiques ont pris modele sur
le cow-boy solitaire de Morris et
Uderzo: ils tirent plus vite que
leur ombre, a cette différence
pres que le référendum a rem-
placé le pistolet et que les ti-
reurs se trompent de cible.
Introduite en 1874 dans l'arse-
nal des droits populaires, 1’'arme
référendaire fut utilisée a répéti-
tion par les conservateurs et les
fédéralistes pour
tempérer les ar-

métier pour aboutir a une solu-
tion acceptable par le plus
grand nombre. Ainsi récem-

ment de la Loi sur le travail.
Dans le cas des accords bilaté-
raux avec I'UE, ces régles du jeu
n’ont pas cours. Tout d’abord
parce que les sept accords for-
ment un tout. Attaquer victo-
rieusement 1'un d’eux, c’est
condamner l’ensemble. En cas
d’échec, il n’est pas question de
reprendre le long et pénible exer-
cice des négociations; notre par-
tenaire européen a d’autres chats
a fouetter. Quant au statu quo
auquel nous ramenerait un rejet
populaire, personne n'y aspire, si
ce n'est les démocrates du centre
et autres nationa-

listes.

deurs législatives 1l s’agit d’isoler les Syndicats et éco-
de la majorité ra- jsolationnistes en logistes ne sont
dicale centralisa- . S pas satisfaits, les
trice. Son succes SOUllgnant l enjeu seconds surtout,

conduisit pro-
gressivement a ce
que se développe

européen de ces
accords. Il sera temps

des mesures d’ac-
compagnement
proposeées par le

une cucitu;e poli- ensuite de batailler Con;eil fédéral,
tique de la con- 512 qui doivent atté-
certation et du p our amelzorer nuer les inconvé-
compromis, lesmesures nients liés a la
contre les déci- ’ libre circulation
sions sechement d accompagn ement des personnes et

majoritaires. Tout
est fait désor-
mais, sauf exception, pour évi-
ter d’en arriver a cette ultime
épreuve, celle qui voit le peuple
trancher en dernier ressort. On
menace pour améliorer sa posi-
tion dans les négociations, mais
on ne dégaine que rarement.
Lorsque néanmoins ce scéna-
rio se présente et qu'une majori-
té populaire négative se dégage -
en moyenne une fois sur deux -,
c’est la victoire du statu quo.
Parfois I'ouvrage est remis sur le

au transit routier

(voir le dossier
de I’édito, en page 3). Mais lors-
qu'ils laissent planer la menace
du référendum, ils réjouissent
les tenants d’une Suisse isolée,
et de ce fait prétendument pro-
tégée et libre. Alors qu'il s’agit
au contraire d’isoler les isola-
tionnistes en soulignant 1'enjeu
européen de ces accords. Il sera
temps ensuite de batailler pour
améliorer les mesures d’accom-
pagnement si ces derniéres se
révelent insuffisantes. JD



ELECTIONS FEDERALES

Le mouvement lent
du paysage politique

DP entreprend un série
d’articles en vue des
élections fédérales

de cet automne.

Dans le numéro 1384, nous
avons commenté les recettes
miracle de I’'UDC: travail
de terrain, sujets limités
mais ciblés, faiblesse

de ses adversaires.

Quels sont aujourd’hui
lI’équilibre et la progression
des forces politiques?
Commentaire, sur la base
des résultats d’une étude
du politologue Claude
Longchamp.

EPUIS QUELQUES ANNEES la «formule
magique» fait 'objet de critiques
répétées. Sa fin prochaine est
méme annoncée. Christoph Blo-
cher réclame un gouvernement politi-
quement épuré de la gauche socialiste.
Mais un récent sondage indique qu’une
tres large majorité populaire reste favo-
rable a la présence des principaux partis
au Conseil fédéral, y compris 1'Union
démocratique du centre (UDC).

Cet attachement montre a quel
point l'esprit de concordance a pénétré
les mentalités. La formule magique
tant décriée — parce que manque ainsi
la dramaturgie des changements de
majorité — présente pourtant de réels
avantages. Elle permet la constitution
de majorités changeantes selon les su-
jets et reflete la réponse obligée aux
institutions de démocratie directe. L'at-
tachement a la formule n’empéche pas
le corps électoral de manifester une
certaine lassitude a 1’égard des partis
gouvernementaux.

Stabilité des forces
en présence

Cette lassitude s’exprime d’abord par
un recul sensible de la participation
électorale. Si 70% des citoyens dépo-
saient un bulletin dans 1'urne en 1959,
ils ne sont plus que 42% en 1995, avec
une chute particulierement marquée
entre 1967 et 1979. Ainsi aux dernieres
élections, les partis gouvernementaux
ne réunissaient plus que 31% de la po-
pulation disposant du droit de vote
contre 56% en 1959.

Cette désaffection n’a pourtant pas
profité aux petites formations qui stag-
nent entre 10 et 14% du corps électo-
ral. Exprimée en proportion des vo-
tants cette fois, 1'attractivité des quatre
grands partis reste forte. Aprés une
baisse sensible a moins de 70% en
1991, elle est remontée a 74% quatre
ans plus tard.

L’érosion du lien partisan touche
particulierement les démocrates-chré-
tiens (PDC). Depuis son meilleur résul-
tat en 1963 (23,4%), le PDC a perdu le
tiers de son électorat et, avec 16,8%
des voix en 1995, il n’a conservé que
de justesse sa troisiéme place. Les radi-
caux enregistrent des pertes faibles
mais constantes depuis 1983. Quant
aux socialistes, ils ont retrouvé en

1995 leur résultat de 1959 (21,8 %),
aprés une évolution en dents de scie.
L'UDC est moins touchée par ce phé-
nomene d’érosion. Stagnante a 11-
12% durant de nombreuses années,
elle a soudain bondi a 14,9% en 1995.

Aucun «nouveau»

En quarante ans, aucun nouveau
parti n’a pu forcer la porte du club des
grands et prétendre a un siége au
Conseil fédéral. Ni I’Alliance des indé-
pendants (9,1% en 1967) aujourd’hui
a l’agonie, ni les partis xénophobes
(7,5% en 1971) actuellement réduits a
I'insignifiance, ni les Verts (6,1% en
1991). Cette incapacité des petits a
contester durablement les grands résul-
te, en partie, de la flexibilité dont font
preuve ces derniers pour intégrer les
thémes des formations contestataires —
par exemple les préoccupations écolo-
gistes par les socialistes et la peur des
étrangers par 'UDC.

Sur la base de ce qui s’est passé en
1995, le politologue Claude Long-
champ estime que la mobilisation élec-
torale va prendre des formes nouvelles.
En période électorale il n'est plus pos-
sible de mobiliser en faisant appel a la
tradition ou a l'aura majoritaire. C’est
pourquoi on verra se développer le
choix de thémes controversés et des
prises de position tranchées, un style
de campagne qui cherche a manifester
sa différence avec l'adversaire, I’appari-
tion de personnalités douées pour la
communication. Cette recherche de
profil ne se limitera plus a un canton
mais visera au moins toute une région
linguistique, un phénomene encoura-
gé par l'influence croissante des mé-
dias dans la vie politique. jd

Source: Claude Longchamp, Erosion
und Erneuerung der Parteien im Konkor-
danzsystem, a consulter sur le site
www.polittrends.ch.

Fabrique de DP

LE PROCHAIN NUMERO DE Domaine
public se présentera sous la
forme d’une brochure. André Ga-
villet a consacré un essai d’une
vingtaine de pages au théme des
collaborations intercantonales. réd.
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DOSSIER DE L’EDITO

La déferlante des mesures
de protection

Syndicats, producteurs de lait et défenseurs de l’environnement exigent des
protections nationales pour combattre les effets négatifs des accords
bilatéraux. La coopération avec I’UE pourrait étre compromise par l'attitude
rigide des écologistes suisses qui semblent prétendre pouvoir, a eux seuls,
sauver les Alpes de la pollution et du flot des poids lourds.

OUR ATTENUER LES effets de la libre

circulation des travailleurs, les

syndicats demandaient d’intro-

duire en Suisse des mesures de
protection sociale analogues a celles
que connaissent tous les pays de
I’'Union. Aprés un bras de fer avec les
employeurs et Pascal Couchepin (voir
DP 1383), ils ont obtenu gain de cause.
Le Parlement entérinera trés probable-
ment les mesures d’accompagnement
proposées la semaine passée par le
Conseil fédéral. L'Union syndicale se
rangera alors dans le camp qui est tra-
ditionnellement le sien, celui de 'ou-
verture a I’Europe.

Révolution fromagere!

Les bilatérales prévoient une libérali-
sation progressive du marché du fro-
mage qui sera complete au bout de
cinq ans. Une petite révolution si I'on
se rappelle ce qu’a été la lourdeur bu-
reaucratique de la protection fromage-
re! Pour Berne, cette libéralisation
donne aux producteurs suisses une
réelle chance de conquérir de nou-
veaux marchés dans la Grande Europe.
Moins confiante dans la capacité
concurrentielle de 1'agriculture suisse,
I’Union centrale des producteurs de
lait (UCPL) exige de Berne dix mesures
d’accompagnement pour atténuer le
choc de I'ouverture des frontieres. Ces
revendications sont bien tardives. Cer-
taines d’entre elles nécessiteraient des
modifications législatives non retenues
dans le paquet présenté par le Conseil
fédéral. 'UCPL demande en outre de
revoir sans plus tarder le régime d’ex-
portation vers I’Europe des «produits
agricoles transformés», tels que le cho-
colat et autres préparations indus-
trielles utilisant du lait. Cette exigence
est totalement irréaliste. Bruxelles avait
refusé d’emblée d’englober ce dossier
dans les négociations bilatérales. Pour
satisfaire I’'UCPL, Berne devrait donc
reprendre a zéro une laborieuse négo-
ciation qui a duré cinq ans.
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Les producteurs de lait le savent
bien. Ils n’assortissent pas leurs reven-
dications d’une menace de référen-
dum. IIs se contentent de prendre date
pour des interventions ultérieures en
faveur du marché du lait. Mais leur in-
quiétude est réelle. Les paysans fourni-
raient certainement un important
contingent de signatures en cas de lan-
cement d‘un référendum par les Verts
ou les Blochériens.

Sauver les Alpes

L'opposition la plus déterminée pro-
vient des mouvements écologistes.
Tout au long de la négociation, ils ont
rappelé Moritz Leuenberger au respect
de I'Initiative des Alpes, admise par le
peuple en 1994. Ce texte qui prévoit,
d’ici 2005, l'interdiction du transit des
marchandises par les routes alpines est
inapplicable a la lettre. Les initiants
ont donc tacitement accepté que
500000 passages de camions par année
soient tolérés. Or, ni I’avancement du
creusement des transversales, ni les ac-
cords conclus avec Bruxelles et leurs
mesures d’accompagnement ne per-
mettent d’atteindre ce but:

e Le Loetschberg sera ouvert au plus
tot en 2006 et le Gothard en 2015.

e L'accord prévoit, a partir de 2005,
que tous les poids lourds, jusqu’a 40
tonnes, pourront librement transiter
par nos routes alpines. Le seul frein a
la déferlante des poids lourds est la
taxe jusqu’a 300 francs par passage qui
devrait inciter les transporteurs a choi-
sir le rail, pour autant bien sar que la
capacité ferroviaire permette d’absor-
ber ce trafic.

Deux fois non

Pour respecter l’esprit — sinon la
lettre — de I'Initiative des Alpes, Moritz
Leuenberger propose d’inscrire dans la
loi un obijectif-cible a long terme de
650000 passages des Alpes, ce qui re-
présente la moitié du trafic actuel. La

Confédération serait contrainte de
prendre les mesures pour y parvenir.
Les associations écologistes estiment
que l'objectif est trop largement comp-
té et sa réalisation trop lointaine. Pre-
miere raison de leur opposition.

Les défenseurs des Alpes s'inquiétent
encore plus du court terme. L'accord
avec Bruxelles prévoit, jusqu’au régime
définitif de 200S, une libération pro-
gressive des contingents de 40 tonnes
autorisés a franchir les Alpes a un coit
moins élevé que les 300 francs par pas-
sage. Pour éviter de rendre la route
trop attractive, Berne propose de sub-
ventionner le transport par rail jusqu’a
hauteur de 300 millions par année. Les
défenseurs de I'environnement exigent
500 millions.

L'exemple suisse

L’ambitieux programme suisse de
transfert du trafic de la route vers le rail
est un modeéle pour un nombre gran-
dissant d’Européens. La tragédie du
tunnel du Mont-Blanc lui a offert un
regain de considération. L'accord passé
avec Bruxelles est entierement orienté
vers le transport combiné rail-route et
I’Europe s’engage a l’encourager par la
construction d’infrastructures et par
des mesures fiscales. Rien n’est plus in-
trinséquement international que les
transports et la lutte contre la pollution
atmosphérique. Le sauvetage des Alpes,
qui sont également francaises, ita-
liennes et autrichiennes, passe par la
promotion du transport par rail a gran-
de distance avec la généralisation des
conteneurs et la construction de termi-
naux de chargement jusque dans les
ports de la Méditerranée ou de la Mer
du Nord. En se bloquant sur des posi-
tions rigides, et en menagant de lancer
un référendum, les défenseurs suisses
du transport écologique prennent le
risque de rompre toute collaboration
avec I’Europe et de donner un violent
coup de frein a la politique qu'’ils ont |
eux-mémes imaginée. at



RENCHERISSEMENT

Les prix, mon beau souci...
Refrain demode?

Congquéte syndicale des
temps de l'inflation, la
compensation automatique
du renchérissement a été
abolie a froid, sans douleur.
Et si les prix
recommencaient

a monter?

ES ANNEES SEPTANTE avaienT connu

un taux d’inflation a deux

chiffres et le choc pétrolier. Les

années huitante nous ont familia-
risés avec la stagflation, combinaison
pernicieuse de piétinement réel et de
croissance purement nominale. Et la
décennie qui s’achéve aura été celle de
tous les reculs: de la consommation
privée, des investissements, de nom-
breux revenus et salaires, des recettes
fiscales, des taux d’intéréts, du produit
intérieur brut en général.

Repli aussi des prix de vente en gros
comme au détail, sur le marché inté-
rieur comme a l'importation. A la no-
table exception de 1’assurance maladie,
pratiquement tous les produits et les
services, logement compris, se vendent
moins cher ou aux mémes conditions
que dans un passé récent. Depuis plus
de deux ans, I'indice des prix ne bouge
pour ainsi dire plus. I faut remonter
une quarantaine d’années en arriere
pour retrouver une telle stabilité.

Inquiétudes hors de saison?

On connait les raisons de cette crois-
sance nominale zéro, liée a la crise des
années nonante et a I'effet de certaines
innovations (libéralisation des télé-
communications, ouverture des mar-
chés agricoles). Certains croient déce-
ler dans l’'actualité les facteurs
possibles d’une inflation renaissante:
discipline retrouvée des producteurs de
pétrole membres de I’OPEP, opérations
militaires prolongées dans les Balkans,
capacités insuffisantes dans le secteur
suisse de la construction pour faire
face aux grands chantiers a venir
(Expo. 01, transversales ferroviaires).

En tout état de cause, personne ne
s’inquiete vraiment, pas méme la
Banque nationale, dont la tradition-
nelle vigilance s’accommode désor-
mais d’'une politique monétaire moins
sévere. Tout se passe comme si 1'on es-
pérait que la relance se ferait avec une
croissance mesurable en termes réels
seulement.

Cette présomption, encore inimagi-
nable il y a peu, les syndicats des tra-
vailleurs semblent la partager. Du
coup, ils ont accepté sans combattre la
suppression de la compensation auto-
matique du renchérissement pour les
salariés actifs et, dans le méme mouve-

ment, pour les rentiers du deuxiéme
pilier. Ce renoncement disparait derrié-
re les concessions obtenues en échange
plus ou moins explicite, sur le plan de
la durée du travail et de la sauvegarde
de I'’emploi.

Ainsi évoluent les préoccupations et
les priorités, variant selon les mouve-
ments de la conjoncture et les change-
ments de situation sur les marchés des
produits et des services, du travail et
des capitaux. Que feront les organisa-
tions de salariés quand l'inflation re-
prendra? Elles n’auront d’autre choix
que de partir a la reconquéte d'un ac-
quis autrefois obtenu de haute lutte.
Dans la démobilisation générale, qui
pense a tirer lecon des combats d’un
autrefois pourtant si récent? L'éveil
pourrait étre rude. Vi

Pistes

U NE REVOLTE DES frustrés (Ein Auf-
stand der Benachteiligten); c’est
le titre du TagesAnzeiger (29.4)
pour présenter ’analyse des votes
aux élections cantonales zuri-
choises. En 1945, les Vaudois
avaient voté massivement pour le
POP et la gauche aux élections
cantonales. Il serait utile de cher-
cher pourquoi le mécontentement
se manifeste actuellement par un
vote en faveur de la droite dure.
L'expérience des années 20 et 30
dans plusieurs pays européens (Ita-
lie, Portugal, Allemagne, Autriche,
par exemple) mériterait une sé-
rieuse réflexion .

E SECRETARIAT CENTRAL a Zurich

du SIB organise au début juin
une excursion a Genéve a l'inten-
tion des planificateurs et des
membres intéressés a la construc-
tion. Le but: étudier le développe-
ment et I'architecture dans une
ville considérée comme un Eldora-
do. Le guide est connu des lecteurs
de DP puisqu’il s’agit de Daniel
Marco.

Quand se décidera-t-on a multi-
plier les visites et les échanges
d’expériences pour profiter des so-
lutions trouvées ailleurs, en Suisse
et a I’étranger? fp
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ACCORD SYNDICAT-PATRONAT

On dit 39 heures hebdomadaires,
mais on calcule sur l’'année

L’accord qu’a signé le Syndicat des transports publics (SEV) a fait les gros
titres. Le mur des quarante heures aurait été franchi: une premiere suisse a
cette échelle. La réalité est moins fanfaronnante. Au méme moment, la
FTMH consacrait un séminaire a la gestion du capital-temps, dont le
démarrage est difficile. Les temps du travail sont plus que jamais d’actualité.

I LES CHEMINOTS ont réussi une

chose, c’est d’accrocher la pancar-

te 39 heures a 1’accord négocié

avec la direction et le nouveau
conseil d’administration. On mesure
I'exploit en se souvenant de la résistan-
ce patronale lors du renouvellement de
la convention collective dans l'indus-
trie des machines. Christiane Brunner
espérait échanger l’annualisation
contre la semaine de trente-six heures.
Elle s’est heurtée a un refus de princi-
pe, méme lorsque, position de repli,
elle a demandé une semaine de va-
cances supplémentaire pour tous, ce
qui aurait été une maniére de réduire
les 40 heures hebdomadaires. Les che-
minots 'ont obtenue, eux, cette semai-
ne de congé supplémentaire. Ils I'ont
convertie en durée hebdomadaire.
Ainsi a été franchie la barriere des qua-
rante heures. On a joué avec les sym-
boles. Mais ce fut médiatiquement
réussi.

Qui paie quoi?

La réduction du temps de travail
n’est pas gratuite. Et ’explication par
I'ameélioration de la productivité se ré-
vele souvent courte. En ce qui concer-
ne les CFF, le personnel accepte une
baisse des salaires réels, en renongant a
la compensation du renchérissement
en 2000 et 2001. L’économie pour
I’employeur est de 40 millions (voir
l'article ci-contre). D’autre part, la se-
maine de vacances ne colite souvent
rien, dans plusieurs cas de figure. Elle
peut coincider avec une période creuse
de travail: c’est la vertu de I'annualisa-
tion. Mais le travail peut étre reporté
aussi sur les collegues du bénéficiaire
du congé. Enfin, il arrive que la clien-
tele paie en prestations retardées, parce
que les dossiers s'empilent ou que la
queue au guichet s’allonge. Il y a enfin
les cas ou les travailleurs doivent étre
réellement remplacés. Le congé favori-
se alors I'emploi. Les CFF sont, en par-
tie, dans cette situation: il faut bien
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que les trains roulent. On dit que
500 emplois seront ainsi non pas créés,
mais sauvegardés. Réjouissant, sous bé-
néfice d’inventaire.

L'épargne-temps

Lorsque le contrat permet a I’em-
ployé d’accumuler sur un compte des
heures supplémentaires ou des va-
cances non prises ou encore, cas extré-
me, des heures non payées (s’il tra-
vaille a 100% mais est rétribué a 90%
- possibilité offerte, par exemple, a Zu-
rich ou au Québec), les garanties de
cette épargne-temps doivent étre abso-
lues et l'argent disponible, si 'on ne
veut pas entraver la mobilité du tra-
vail. Contrairement aux cas de figure
que nous évoquions plus haut, les
heures du compte épargne-temps ne
peuvent jamais étre gratuites pour l'en-
treprise. Ces heures doivent étre réelle-
ment payées ou créditées sur un comp-
te distinct de la trésorerie de
I’entreprise, qui pourrait étre celui
d’une fondation, créée par branche ou
meéme a l’échelle suisse. Le compte
épargne-temps doit rapporter un inté-
rét ou étre indexé sur I'évolution des
salaires de ’entreprise.

La mise sur pied n’est pas simple,
mais l'enjeu est d’importance: une li-
berté accrue dans la gestion par le tra-
vailleur de son temps de travail.

Intervenir
sur les deux tableaux

Si on laisse de c6té une discussion
générale sur I'amélioration de la pro-
ductivité (elle n’est jamais sans cofits,
ni en capitaux investis, ni en intensifi-
cation du travail), si on n’ouvre pas le
débat sur les diverses formes de la ré-
partition des gains de productivité (au-
tofinancement, prix abaissés, salaires
réels améliorés, rétribution de 1’action-
naire), il faut retenir absolument un
des termes de 1'équation: la réduction
du temps travaillé et la liberté supplé-

mentaire qu’elle offre.

La réduction de la durée du travail
s’'inscrit alors dans deux directions.
Celle qui ne cofte rien a l'entreprise:
par la vertu de l'annualisation et le
gain de la flexibilité, ou celle qui résul-
te des investissements déja consentis.
Mais il y a aussi celle qui cofite: soit en
emplois supplémentaires, soit en ali-
mentation du compte épargne-temps
si le travailleur renonce dans 1'immeé-
diat a travailler moins.

Toute négociation doit donc jouer
sur ces deux tableaux. Le jeu syndical
en est rendu plus complexe, moins
simple que la revendication ordinaire,
salaires améliorés et vacances allon-
gées. Mais l'enjeu est primordial pour
I'orientation de la société du
XXI¢ siecle. C’est en développant ces
modeles que le syndicat touchera des
adhérents dans des cercles élargis. ag
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REVUE DE PRESSE

La NZZ se porte a merveille

La holding Neue Zurcher Zeitung est la premieére grande entreprise de presse
a publier ses résultats pour 1998. Les indications sont intéressantes au
moment ou le secteur des arts graphiques et de la reliure renouvelle, non
sans difficulté, son contrat collectif de travail. Comedia, le journal syndical

des médias commente.

E GROUPE NZZ est formé de

quatre grandes composantes:
<< le quotidien du méme nom

et ses diverses activités (édi-
tion, télévision, on-line, etc.; 650 sala-
riés); le Sankt Galler Tagblatt (348 sala-
riés) qui représente un petit empire des
médias en Suisse orientale; le quoti-
dien Der Bund (227) a Berne; enfin
deux imprimeries (350), a Zurich (Fretz
AG) et Saint-Gall (Zollikofer AG).

» Avec Ringier, TA-Media, Basler Zei-
tung, Edipresse et BTM (Berner Zeitung),
la holding NZZ (451 millions de francs
de chiffre d’affaires en 1998) fait partie
des grands de la presse et des arts gra-
phiques en Suisse.

»Or, que constate-t-on? La NZZ a
battu tous les records en 1998. Aprés
une année 1997 qui était déja excellen-
te. Quelques reperes.

e Bénéfices: 1'envol. Le groupe a en-
grangé, impots et part des actionnaires
minoritaires induits, un bénéfice net

BREVE SYNDICALE

de 42,3 millions de francs. Soit une
hausse de 49% par rapport a 1997. En
1997, le bénéfice avait déja augmenté
de 92%! Le rendement des fonds
propres est ainsi passé de 8,9% en
1997 a 11,6% en 1998. Cette améliora-
tion de la marge bénéficiaire touche
tous les secteurs; la presse comme les
imprimeries. Entre 1993 en 1998, le
groupe a encaissé 142 millions de
francs de bénéfice net.

e Cash flow: trés solide. Le cash flow
indique les ressources dont dispose
une entreprise, une fois payées ses
charges diverses (salaires, fournisseurs,
etc.), pour des amortissements, des in-
vestissements, la constitution de ré-
serves pour rémunérer ses actionnaires.

Celui de la NZZ a augmenté de
57 millions de francs en 1997 a
76,8 millions en 1998 (+34,7%).]...]

¢ Dividendes: toujours plus hauts.
Les dividendes, c’est-a-dire la rémuné-
ration directement versée aux action-

naires du groupe, ont doublé en 1998:
4,8 millions de francs finiront dans
leurs poches. Entre 1993 et 1998, ils
ont été multipliés par quatre! Ces divi-
dendes sont surtout un indice de 1'aug-
mentation extraordinaire de la valeur
des actions, qui a grimpé de quelque
30000 francs en 1993 a 92000 francs
fin 1999.

e Personnel: la stagnation. Les effec-
tifs du groupe sont passés de 1506 per-
sonnes en 1997 a 1530 en 1998. <Le
taux d’utilisation des capacités a été
élevé et s’est souvent traduit par du
travail en équipe et des heures supplé-
mentaires> constate la NZZ dans son
rapport annuel, particuliérement a
propos des imprimeries.

»En 1994, le groupe employait
1540 personnes; les salaires (charges
comprises) représentaient 42 % du
chiffre d’affaires et le bénéfice, 7%. En
1998, les salaires ont fondu a 38% et le
bénéfice est monté a 9,4%.» [ |

Bananes ameres

U LENDEMAIN DU passage de 1'oura-
gan Mitch sur une partie de
I’Amérique centrale, les dégats
humains, écologiques, sociaux
sont conséquents. Mais certaines en-
treprises transnationales ont le sens de
I’a-propos. Elles profitent du chaos
pour affaiblir le mouvement syndical.
Ainsi le comité de coordination des
syndicats latino-américains des tra-
vailleurs de la banane a fait état de
nombreuses violations des droits dé-
mocratiques et syndicaux, notamment
I'expulsion des travailleurs et de leurs
familles de logements appartenant aux
sociétés et d’actes de violences a 1'en-
contre de membres et de militants syn-
dicaux. Les transnationales, récusant

leurs obligations envers les milliers de
travailleurs de la banane de cette ré-
gion dévastée, ont licencié massive-
ment et évoqué des transferts de pro-
duction afin d’intimider la main-
d’ceuvre et les collectivités dépendant
de cette industrie.

Chiquita, y a pas que ca

La société Chiquita a licencié
quelque 6000 personnes, comme par
hasard membres du syndicat, au Hon-
duras, le pays le plus touché par 1'oura-
gan. Les travailleuses, qui constituent
I'essentiel de la main-d’ceuvre d’embal-
lage, ont été licenciées en premier et
ne peuvent espérer trouver un emploi

avant la fin de cette année. Une situa-
tion catastrophique dans un pays ou il
n’existe pas d'indemnités de chdmage.

Malgré des déclarations affirmant
qu’elle remettrait les plantations sacca-
gées en état et qu’elle s’abstiendrait de
licencier des employés, l’entreprise
Chiquita a menacé en janvier de
mettre fin a ses opérations dans le pays
si le syndicat refusait de signer un ac-
cord avec des clauses inférieures au
précédent. gs

Source: Informations, journal de
I’Union internationale des travailleurs
de l'alimentation, de l’agriculture, de
I’hotellerie-restauration, du tabac et
des branches connexes, volume 69,
n.1-2/1999.
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NOUVELLE GESTION PUBLIQUE

Une écotaxe pour le cinéma

Les taxes d’incitation font tache d’huile: apres la Loi sur la protection de
l'environnement, c’est pour un objectif de politique culturelle qu’une
commission d’experts propose une taxe encourageant la «cinédiversité ».

ALLEMAGNE oU LA France
connaissent une taxe sur tous
les films diffusés en salle, dont
le produit permet de financer
des subventions dans le domaine ciné-
matographique. S’inspirant directe-
ment des débats et réalisations dans le
domaine de la protection de I'environ-
nement, comme aussi des conceptions
les plus en vogue sur le role respectif
du marché et de I’Etat, une commis-
sion d’experts présidée par le profes-
seur Pierre Moor, de 'Institut de droit
public de I'Université de Lausanne,
propose une voie différente: non pas
une taxe purement fiscale, mais une
taxe d’incitation; et une taxe dont le
but, a I'extréme, prévoit qu’elle ne sera
pas percue: les assujettis sont presque
encouragés a éviter de la payer.
L'objectif supréme défini par la nou-
velle Loi sur le cinéma proposée par les
experts, c’est d’assurer la diversité: di-
versité culturelle, diversité des genres,
diversité de la provenance... Ce n’est

PUBLICITE

pas a I’Etat de garantir par son action
cette diversité - il en serait d’ailleurs
bien incapable — mais a tous les acteurs
impliqués. 11 revient a I'Etat un role
central, celui d’organiser la transparen-
ce et la liquidité de ce marché, et un
role subsidiaire d’encouragement cul-
turel et économique auquel aucun
pays n’a pu renoncer. C'est pour finan-
cer cet effort qu’'une taxe non pas gé-
nérale mais d’incitation est prévue.

Taxe selective

La taxe se monte au maximum a un
centime par écran et par spectateur.
L’astuce, c’est qu’elle n’est due que
pour les films qui franchissent le seuil
d'un nombre d’écrans occupés simulta-
nément (nombre qui reste a fixer, il de-
vrait par ailleurs varier selon les ré-
gions linguistiques et 1’état du marché
et exclure les écrans situés hors des
grandes agglomérations). Les grandes

productions internationales, et seule-
ment elles, mais sans que cela soit dis-
criminatoire, financeront ’aide a la di-
versité et au cinéma de qualité. Et si le
seuil n’était jamais atteint, la taxe ne
serait pas percue parce que la diversité
serait alors assurée: C.Q.F.D.

Outre l'intelligente récupération de
la réflexion sur les taxes d’incitation, le
projet de révision de la Loi sur le ciné-
ma (mené tambour battant: commis-
sion nommeée en juin 1998, projet pu-
blié en avril 1999) se présente comme
un condensé des notions les plus évo-
luées du débat juridico-politique sur la
nouvelle gestion publique: «observa-
toire» et évaluation législative; déléga-
tion de l'activité opérationnelle au tra-
vers d’un contrat de prestations;
critique de la notion d’annualité bud-
gétaire et mise en place d’'un fonds
pour assurer l'utilisation «coordonnée
et planifiée, donc efficace et efficiente»
de l'argent public. fb

Breitling plane toujours

E TOUR DU monde en ballon de
Bertrand Piccard et Brian Jones a
permis aux montres Breitling, re-
lativement peu connues jusque-
la, d’acquérir une notoriété universel-
le. La marque Sector avait bénéficié
d'un phénomeéne semblable lors de la
traversée du Pacifique a la rame par le
navigateur breton Gérard d’Aboville.
L'effet était méme plus intense: inves-
tissement minimal, réputation maxi-
male. Depuis ce coup de maitre, Sector
n’a pas cessé d’investir dans I'aventure
individuelle avec un c6té un peu Nico-
las Hulot, genre premiére descente de
I’Amazone en planche a voile.

I1 était donc assez logique de s’at-
tendre a une exploitation publicitaire
rapide de l'exploit des deux aérostiers.
Or, six semaines plus tard, rien en vue.
La marque s’est méme montrée d’'une
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discrétion extréme depuis l'arrivée de
nos héros. Les nouvelles publicités de
Breitling sont d’ailleurs tout a fait sur-
prenantes. Les montres sont associées
a la photo d’un avion de combat, un
AE6B Prowler, si nous ne nous trom-
pons pas, qui est un engin de brouilla-
ge électronique de 1'US Air Force et de
la Navy. Ces appareils destinés a per-
turber les communications de l’'enne-
mi sont tres utilisés en ce moment au-
dessus du Kosovo et de la Serbie.

Victoire surprise

Dans certains milieux de 1'aéronau-
tique, il se murmure que Breitling pen-
sait soigner son image par le finance-
ment du tour du monde en ballon,
mais que personne au sein de l'entre-
prise ne s’attendait a la réussite de

I'opération. La direction a été comple-
tement prise de court. Et une cam-
pagne de publicité ne s'improvise pas
en quelques semaines.

Une autre explication est parfois
avancée. Dans ses publicités, Breitling
développe une vision plutét virile, un
tantinet macho. Une des dernieéres
campagnes montrait un pilote, l'air vo-
lontaire, dans la mer en gilet de sauve-
tage, tendant les bras vers 1’hélicoptere
venu le sauver. Le coté consensuel, trés
écolo new age de Bertrand Piccard
prend cette image complétement a re-
bours. La marque devrait donc changer
son positionnement, comme on dit
dans le jargon, opération toujours tres
délicate a réaliser. Donc tous ceux qui
pensent que la publicité donne a voir
les valeurs du moment attendent la
suite avec impatience. g



CHRONIQUE

La vieillesse, un exil

« Elle ne répond pas, saute sur le passé comme chat sur braise. »

UX PREMIERES IMAGES de l'exode
des Kosovars, c’est pour eux, les
vieillards, que mon cceur a sai-
gné. En dépit des destins oppo-
sés, des cultures différentes, je les ai re-
connus. Ils ressemblent aux miens, a
ceux que j'ai perdus, a ceux que j'aime
aujourd’hui et que je perdrai demain.
Méme maigreur, mémes gestes de repli,
menton collé sur le sternum, main pa-
ravent, doigts sarments noués en visie-
re sur le front. Et, dans le regard, ce dé-
tachement du grand age qui nous
exclut, parfois nous nie. Pourchassés,
abandonnés dans la glaise gelée d’un
asile étranger, les premiers mourront
dans les linceuls de I'aide internationa-
le. Leurs arriére-petits-enfants les béni-
ront, puis reprendront leur errance,
avec, devant eux, malgré tout, la vie.

La Suisse est un mouroir moins cruel
que les Balkans. Mais I’extréme vieilles-
se y condamne a l’exil aussi. De gré ou
de force, t6t ou tard, vient le jour ou
nos vieux quittent leur logement. Ho-
pital, centre médicalisé, home luxueux
ou modeste, leurs nouvelles demeures
sont des berceaux d'illusions. Ils y sur-
vivent le temps d'un éphémeére espoir:
rentrer mourir chez eux.

Lundi de Paques dernier. Trois se-
maines que ma tante végéte dans cette
élégante Résidence au bord du lac. Peu
de voitures dans le parking: venues la
veille, les familles se réservent ce congé
la conscience tranquille. Allée ratissée,
entrée fleurie, maison cossue. Le jardin
piqué de vieux cedres est une terrasse
palladienne suspendue sur les flots. Ac-
crochée au toit, une banniére trompet-
te que 1999 est ’Année internationale
des personnes agées.

Ma tante est posée sur le velours
d’un canapé vert amande dans le salon
de réception. Son visage d’ascete n’est
plus que nez et menton, sous le casque
médiéval de ses cheveux acier. Sur son
torse affaissé, les omoplates saillent
comme des ailes brisées. Je m’ap-
proche, lui prend le poignet, ’embras-
se sur la tempe. Elle sourit, tente de se
lever, vacille, se rassoit de guingois. Je,
ramasse sa canne et lui propose une
promenade.

- J'en reviens, la gentille Portugaise
m’a accompagnée. Profitons de bavar-
der avant que les autres descendent.
Comment ¢a va a Lausanne, tu te
plais?

8

L'éclair qui balaie sa pupille me ras-
sure: le présent l'intéresse. Ma tante a
nonante ans, plus de dents, mais toute
sa téte. Je lui raconte mes expériences
vaudoises, mes voisins, des cousins re-
trouvés, mon prochain voyage. Elle se
concentre, me suit une quinzaine de
minutes, regarde sa montre et m'’inter-
rompt:

— On devrait sortir. Surtout que... la
voila qui arrive.

L'infirmiére pousse une grosse
femme mauve dans un fauteuil rou-
lant, l'installe au soleil devant le bow-
window. A peine a-t-elle tourné les ta-
lons que la vieille se met a gémir en
boucle:

—Y’a quelqu’un? Y’a jamais person-
ne. Je veux partir. Mesdames, répon-
dez, personne ne m’écoute, y’a quel-
qu’un...

Le seuil franchi, ma tante se redresse
comme un cintre dans un manteau. Sa
démarche est assurée, presque joyeuse.
Elle va mieux, elle «repique», pas de
doute. Je commande:

- Respire a fond! Mieux que ¢a.

Elle obéit.

— Cette fois, c’est vraiment le prin-
temps.

Ses narines palpitent, s’ouvrent
toutes grandes. Puis, la nuque se casse,
la toque de mouton glisse sur le col re-
levé et voila déja que 1'équilibre est
rompu. Je la remets d’aplomb. Le réve
n’aura pas duré longtemps. Ma tante
n’est pas ici pour rien. Elle a des ma-
laises, s’évanouit pour un oui pour un
non, elle ne peut plus vivre seule, elle
est en sursis. Nous nous trainons jus-
qu’au banc prés du mole, ou nous res-
tons muettes un bon moment. Le lac
est beau comme la mer, violet jusqu’au
plumage des cygnes qui paradent a nos
pieds. Je murmure:

- Tu te souviens, sur la plage, a Bey-
routh?

Elle ne répond pas, saute sur le passé
comme chat sur braise. Ses années liba-
naises, ses maris, ses parents, ses amis
n’existent plus. Elle soupire, se tourne
vers moi, agrippe ma manche:

- IIs sont trés gentils, ici, le service
est parfait, mais je m’ennuie a mourir.
J’aimerais tellement retourner dans
mon appartement.

Quand nous repassons le seuil de la
Résidence, il est quatre heures. Une
partie de ces dames finissent de boire

le thé dans la véranda, les deux pen-
sionnaires males sont invisibles. Au
salon, on a allumé la télévision. Co-
lonnes de réfugiés, villages bombardés,
la lanterne magique est une lanterne
des morts. Hébétées, les spectatrices
bavent sur un monde qu’elles ont en-
terré et des gens qui ne leur rappellent
rien. Un troupeau d’éléphants leur se
rait plus familier.

— Tu veux monter dans ta chambre?

Ma tante secoue la téte.

— C’est mauvais de se cloitrer, tu sais
Je me force, il faut se forcer. Et puis, o1
soupe dans une heure. Regarde-les. L
plupart sont gravement dérangées
C’est pénible. Aux repas, heureuse
ment, ma table est normale. Et toi, t
rentres a Lausanne?

J’acquiesce, précise que j’ai du tre
vail, une chronique a rendre et pas |
moindre début de sujet. Du fond ¢ :
son siege, ma tante rajeunit de trenf :
ans. Elle leéve sa canne, et pouffe tor :
en dessinant des ronds dans 1'air:

— Ecris quelque chose sur nous, st
toutes ces gagas. Et n’oublie pas de n
I'envoyer. Promis? Anne Rivi

- v

Medias
DANS SON COMPTE rendu de le
présence vaudoise a la féte du
«Bonhomme hiver», le TagesAnzei
ger (20 avril) parle du programmg
spécial préparé pour le conseille
d’Etat Philippe Bieler que le
«Ziinfte», les officiels, avaient «ou
blié» d’inviter.

A noter qu'il a été interrogé pa
la Télévision suisse alémanique €
a démontré sa parfaite connaissar
ce de I'allemand.

LES ELECTIONS CANTONALES zur
choises ont vu une mere d -
78 ans rejoindre son fils de 55 an
député depuis huit ans. Ancienr :
militante du PDC, puis du par |
des automobilistes, elle a fini pi :
adhérer a I’'UDC, mais elle a é ¢
élue sur une liste «des Ainés». Sc 1
fils représente déja ’'UDC.

Maman présidera, comn 2
doyenne, la séance inaugurale. (I 1
dans le TagesAnzeiger) cp
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