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L'aveugle

et le paralytique

ES INITIANTS D'UNE fusion

Vaud-Geneéve imposent a

leurs contradicteurs un

double handicap. Celui
d’énoncer lourdement des évi-
dences, comme s'il s’agissait de
vérités découvertes. Celui d’ap-
paraitre traditionalistes, conser-
vateurs, bref demeurés. Demeu-
rons donc fermes.

Un canton, ce n’est pas une
SA dont la raison sociale est a
but unique. C’est une commu-
nauté aux composantes mul-
tiples qui a trouvé son expres-
sion politique par une réussite
de I'histoire. Il aurait pu ne pas
naitre, ne pas étre. Il pourrait ne
plus étre: la politique appartient
a l'ordre des créa-
tions continues.
Vaud et Genéve,
ce n’est pas Ciba-
Sandoz.

Geneve est une
cité, orgueilleuse:
deux fois millé-
naire, cité impériale, un des
centres de la Réforme, donnée
en exemple a l'Europe au
XVIIIe siécle par d’Alembert et,
contradictoirement, par Rous-
seau, cité internationale: on y
compte plus d’ambassadeurs
qu’a Berne.

Vaud est un pays naturel du
Jura aux Alpes, rassemblé par les
comtes de Savoie et Berne, car-
refour de la Suisse romande.
Malgré son fédéralisme poin-
tilleux, il est trés intégré a la
Suisse qui s’est construite au
XIXe siecle qu’il alimenta en
conseillers fédéraux: siege du
Tribunal fédéral, des arrondisse-
ments des grandes régies, puis
de I’Ecole polytechnique.

Les deux cantons sont en
perte de vitesse, et pas leurs

Un canton, ce n’est
pas une SA dont

la raison sociale est
d but unique

seules finances publiques. Vaud
n’est plus le grand canton ro-

‘mand radical d’une Suisse radi-

cale. Geneve découvre la con-
currence des métropoles
internationales. De part et
d’autre on cherche un nouveau
souffle. ~

Les deux cantons ont des si-
tuations et des qualités complé-
mentaires. Mais la fusion, au
lieu d’exprimer la complémen-
tarité, en brouille les bases, crée
les difficultés d’'un nouvel équi-
libre. En langage de fabuliste,
I'aveugle et le paralytique peu-
vent s’entraider; mais que peut
faire un aveugle-paralytique?

Il est clair que le changement
d’époque (sau-
tons les tartes a
la créeme sur la
mondialisation!)
exige des formes
nouvelles de col-
laboration inter-
cantonale. Elle
est a ce jour totalement insuffi-
sante, faute d’outils qui permet-
tent de surmonter les égoismes
naturels. Ni les associations in-
tercantonales, ni les concordats
ne sont adéquats. On ne con-
nait ni inventaire, ni échéancier
des problémes a résoudre. DP
tentera de présenter de maniere
détaillée quelques-uns de ces
outils nouveaux.

La fusion comme la centralisa-
tion est une idée simple, voire
simpliste. Le fédéralisme aujour-
d’hui implique en réponse des
choix variés, une combinatoire.
Et l'idée-force, c’est qu’avant de
détruire en simplifiant, il faut
d’abord tenter de faire la preuve
qu'il y a d’autres voies a la fois
plus respectueuses du donné et
plus audacieuses. AG



GENIE GENETIQUE

Nouvelles du front

Plus de risques que de vrais
progres. Dans les
technologies génétiques,

il y a encore trop
d’expériences en laboratoire
et pas assez en plein champ.
Apres les débats autour de
la votation de juin dernier,
l'occasion de faire le point.

RUSQUEMENT, AU LENDEMAIN du rejet

de l'initiative pour la protection

génétique, le génie génétique se

fit discret. Mais, pour citer une
Vaudoise célebre, «il ne faut pas mollir»
et suivre cette technologie indispen-
sable et inquiétante. Pas de nouvelles
cet été du suivi législatif de la votation
(mise en place du paquet Gen-lex); en
revanche, coté progres technique, il n'y
eut point de pause d’été.

Au dernier pointage en date du mois
de juin, trente-deux plantes transgé-
niques (colza, tomate, radis, papaye,
coton, soja, mais...) avaient obtenu,
aux Etats-Unis, toutes les approbations
nécessaires a la commercialisation.
Monsanto en contrélait quinze;
comme prédit ou craint, quelques ti-
tans (Monsanto, Dupont, Novartis)
contrOleront les semences, transgé-
niques ou non, de l'agriculture du
XXIe siecle.

Nouveaux et anciens

Pour l'essentiel, les plantes transgé-
niques autorisées jusqu’ici étaient ré-
sistantes aux ravageurs (la série Bt) ou
aux herbicides (série RoundUp). Aprés
cette premiere génération, l'inventivité
croit. Ainsi, en réussissant a insérer le
geéne de I’endochitinase (enzyme qui
digeére les parois des champignons)
dans des patates et des plants de tabac,
on obtient pour la premiére fois des
plantes résistantes a des infections. Ou
encore, en insérant dans les chloro-
plastes la catalase humaine, (enzyme
qui aide a maitriser les peroxydes), on
a créé des plantons qui pourraient
mieux survivre dans le désert; les per-
oxydes tuent les cellules et sont des
produits de mécanismes cellulaires en-
clenchés lors d’ensoleillement intense.
A l'opposé, les chercheurs chinois au-
raient réussi a transférer dans le navet
un géne associé a la tolérance au froid,
qui provient de la carpe.

Mais derriére ce bel optimisme, on
constate que, les plantes transgéniques
commerciales existantes ont quelques
problemes. Aprés deux saisons de cul-
ture, le coton Bt est moins productif
que prévu, tout comme le coton Roun-
dup Ready (résistant au glyphosate),
dans ce cas probablement parce que les
fermiers, sur recommandation de
Monsanto, avaient sprayé trop fré-
quemment l'herbicide contre lequel le
coton avait été rendu résistant. Et pre-

miére aux Etats-Unis, le Maine Board of
Pesticides Control a refusé l'accrédita-
tion du mais transgénique Bt (Novartis
et Monsanto) sur le territoire de l’Etat,
en partie par crainte d’apparition de
résistance contre la toxine Bt, utilisée
par I’agriculture organique. A méditer.

Les risques
et leur management

Dans la méme ligne, 1'Office de I'en-
vironnement américain (EPA) a pour la
premiere fois mis comme condition
d’approbation du mais transgénique Bt
la mise en place de «refuges» autour
des champs plantés, de 1'ordre d’'un
tiers de la surface totale. Ces refuges,
ou I'on plante du mais non transgé-
nique, devraient ralentir la résistance
anti-Bt par accouplement entre in-
sectes résistants (sélectionnés dans les
champs transgéniques) et non-résis-
tants (provenant des champs refuges).
C’est, indirectement, 1'aveu d’un pro-
bleme sérieux. Une étude publiée cet
été montre que dans des conditions de
laboratoire, des insectes «utiles» nour-
ris au mais transgénique se dévelop-
paient moins bien et avaient une plus
haute mortalité que ceux nourris au
mais non-transgénique. Les conditions
de laboratoire sont probablement trop
différentes de celles des champs pour
en tirer des conclusions définitives,
mais plus de prudence et d’expériences
en plein champ s’imposent.

Les débats passionnés sur les risques
des plantes transgéniques peuvent étre
illustrés par le fait divers estival suivant:
une émission TV de la BBC montre que
des rats, nourris aux patates auxquelles
on avait inséré le géne de la concavaline
A, protéine anti-ravageur mais aussi
toxine, étaient rabougris et maladifs.
Deux jours apres, le Rowett Research Ins-
titute in Aberdeen, a l'origine de la nou-
velle, doit avouer que le chef du projet

avait nourri ces rats de patates «nor- |

males», mais enrichies a la seringue de
concavaline A. En conclusion, Ken
Baker, de Monsanto Europe, devant la

chambre des Lords: «Nous ne sommes |

pas en position d’étre en faveur de la sé-
grégation [des produits OGM/non
OGM], parce que nous n’avons pas de
contrOle la-dessus». La bataille des res-
ponsabilités sera rude. ge
Sources: New Scientist, juillet et aolt
1998; The Gene Exchange, publié par
Union of Concerned Scientists, été 1998.
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SURVEILLANCE DES LOYERS

Choisir la moins mauvaise solution

L’adaptation des loyers a chaque hausse du taux hypothécaire n’est plus
soutenable. Berne le reconnait et propose de changer de systéme en contre-
projet a l'initiative correctrice de ’ASLOCA, I’Association des locataires.

Analyse d’un probléme qui n’a que des solutions imparfaites.

A PROTECTION DES locataires inscrite

dans le Code des obligations et

dans 'ordonnance d’application

est une machine infernale. On
voulait protéger les loyers contre les
augmentations abusives. Or I'histoire
économique nous montre qu’ils bat-
tent tous les records de hausse, a 1'ex-
ception notoire des toutes derniéres
années (voir ci-dessous).

L'explication du mécanisme perni-
cieux est bien connue. Il fonctionne a
sens unique, vers le haut. Les proprié-
taires peuvent augmenter les loyers en
répercutant 40% de la progression de
I'indice des prix a la consommation.
Mais surtout, ils ont le droit d’adapter
les loyers a la hausse du taux de l'inté-
rét, ce qu'ils font presque systémati-
quement. Pour les baisses, en re-
vanche, il appartient au locataire de
mendier une adaptation. Un examen,
méme rapide, des statistiques offi-
cielles prouve cette application a sens
unique de la loi. L'indice du loyer a vé-
ritablement flambé a la suite de la vi-

Loyers
et indice des prix

) INDICE DES PRIX est révisé périodi-
quement, la derniére fois en
1993. L'Office fédéral de la statis-
tique continue a calculer I'évolution
des prix parallélement en référence
aux bases anciennes, ce qui permet
des comparaisons sur le long terme.

En partant d’un indice 100 en
1977, on obtient en aotit 1998: in-
dice général, 179,8; indice des
loyers, 204,4.

L'évolution au cours des vingt et
une dernieéres années montre que
les loyers ont dépassé de 25% la
progression générale des prix.

En partant de l'indice actuel (100
en 1993), on obtient en aotit 1998:
indice général, 104; indice des
loyers, 102,7. {

L'évolution des cinq derniéres an-
nées renverse la tendance. Récession.
oblige, les prix sont restés fort sages
(+ 4%), mais les loyers plus sages en-
core (+2,7%).
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goureuse hausse des hypotheques au
début des années 90. Il n’a fait que
modérer sa progression au lieu de bais-
ser apreés le reflux des taux. L'ASLOCA
estime que l'opération a coité, pour
I’ensemble de la Suisse, 5,9 milliards de
loyers percus en trop. D’ou le lance-
ment d'une initiative correctrice dite
de lissage des taux.

La législation sur la surveillance des
loyers n’est pas seulement inique a
I’égard des locataires. Elle a eu des
conséquences nuisibles pour I'ensemble
de I’économie. En effet, le loyer repré-
sente le principal poste (22%) de l'indi-
ce des prix. En conséquence, l'inflation
du début des années nonante a été for-
tement et durablement dopée par la
progression des loyers provoquée par la
hausse des taux. La Banque nationale,
obnubilée par son objectif de stabilité
des prix, a maintenu-les freins serrés
trop longtemps, ce qui a prolongé d’au-
tant la crise économique. Berne a assisté
passivement a ce gachis. Il a fallu que
I’ASLOCA mette en marche la lente ma-
chine de I'initiative pour que l'autorité
réagisse.

Le Conseil fédéral a heureusement
écarté la déréglementation brutale. L'ex-
périence des années Brugger en a mon-
tré les méfaits. Le fonctionnement du
marché impose la fluidité de l'offre et de
la demande. Ce qui est possible pour les
marchandises ne l'est pas pourles loge-
ments — par définition immobiles.

Toute intervention de I’Etat pour
guider I’évolution souhaitable des
loyers impose des valeurs de référence.
C’était le taux hypothécaire et 40% de
I'indice des prix. Berne entend simpli-
fier le systéme. La seule référence sera
I'indice des prix. Va-t-on prendre en
compte une indexation intégrale ou
n’accepter qu’une adaptation a 80 ou
90% de I'évolution de I'indice? Les ser-
vices de Pascal Couchepin planchent.

Le systeme proposé par Berne a le
mérite de la simplicité et de la transpa-
rence. Il éliminerait bien des contesta-
tions qui engorgent les commissions
de conciliation et les tribunaux. En re-
vanche l'idée de garantir un revenu in-
dexé au propriétaire alors qu’il est
contesté au salarié — le plus souvent lo-

cataire — est un principe choquant.
Sans parler du danger de la mise en
marche d’une autre machine infernale:
une forte inflation ferait automatique-
ment grimper les loyers, donc l'indice.
On imagine quels auraient été les mé-
faits d’un tel systeme lors du choc pé-
trolier des années soixante-dix. L'indi-
ce avait grimpé jusqu’a 12%. Et les
locataires tiraient déja la langue avec le
renchérissement des frais de chauffage.

Le systéme préconisé par I’ASLOCA
a des vertus inverses. Il est un peu plus
complexe et moins lisible pour le com-
mun des mortels que le systéme actuel.
Aujourd’hui déja, le locataire ne peut
guere controdler la hausse admissible en
référence au taux hypothécaire, a I'in-
dexation au 40% de l'indice et a la
hausse des frais annexes. La référence a
un taux lissé sur cinq ans ne clarifierait
pas leurs idées. Les spécialistes de 1’AS-
LOCA et leurs tabelles viendraient aisé-
ment a bout de cette complexité. Et
leur assistance resterait quasi obligatoi-
re pour qui ne fait pas spontanément
confiance a sa gérance. En revanche, le
lissage des taux, sans éliminer totale-
ment l'influence de leur fluctuation,
éviterait le retour au scandale des an-
nées nonante et atténuerait ses pertur-
bations amplificatrices sur la conjonc-
ture. at

Initiative ASLOCA

) INITIATIVE «POUR DES loyers

loyaux» s’en tient au principe de
base qui régit la législation actuelle.
Un loyer loyal est celui qui est justi-
fié par les cofits. L'initiative main-
tient donc la référence au taux de
I'intérét hypothécaire qui fait partie
intégrante des coits. La variation du
taux est un facteur de hausse comme
de baisse. Mais elle est calculée sur la
base d'une moyenne établie sur cinq
ans. Ainsi la hausse de 5 a 7% des
taux au tournant des annes 90 a pro-
voqué a elle seule une hausse des
loyers de 22%. Avec le systeme des
taux «lissés» la progression des
loyers aurait été presque deux fois
moins forte.



NUMERUS CLAUSUS

Une occasion d’ameéliorer les

Dans les facultés de
médecine de Suisse
alémanique et de Fribourg,
le numerus clausus a été
introduit pour la premiere
fois cette année.
Sélectionner, mais
comment? C’est en premier
lieu vers une réforme de la
formation médicale que les
cantons doivent
s’acheminer. Et a terme,
redéfinir les compétences
entre cantons et
Confédération en matiere de
politique hospitalo- -
universitaire.

OUR LA PREMIERE fois en Suisse, les

porteurs d'un certificat de maturi-

té ne verront pas s’ouvrir automa-

tiquement les portes de 'universi-
té, plus précisément celles des facultés
de médecine alémaniques et de Fri-
bourg. Cette sélection préalable — qui
est d’ailleurs la régle en Europe — n’est
introduite qu’a titre provisoire. Elle de-
vrait stimuler la réflexion sur la néces-
saire réforme des études de médecine
et sur les limites du fédéralisme univer-
sitaire.

Pourquoi le numerus clausus

Au début de I'année, 1020 candi-
dates et candidats ont manifesté le
désir d’entreprendre des études de mé-
decine aux universités de Bale, Berne,
Fribourg et Zurich. Ils ne furent plus
que 797 a s'inscrire au test d’aptitude
imaginé pour les départager, 750 a
subir effectivement ce test et 620 a dé-
crocher leur ticket pour la prochaine
rentrée universitaire. A noter que la
proportion des femmes admises est
sensiblement égale a celle des inscrites.

Comment en est-on arrivé a ce
qu’on a toujours considéré en Suisse
comme la derniere extrémité? Des lors
que Zurich s’était donné les moyens lé-
gaux de limiter le nombre des nou-
veaux étudiants a sa faculté de médeci-
ne, les autres cantons universitaires ne
pouvaient que suivre, sous peine de
voir affluer les candidats éconduits
dans la métropole de la Limmat. Si
Lausanne et Genéve n’ont pas emboité
le pas, c’est qu'ils comptent sur la pro-
tection de la frontiere linguistique.

La selection préalable,

Le débat qui a précédé et accompa-
gné cette décision a porté aussi bien
sur le principe que sur les modalités
d'une sélection préalable. Cette dernie-
re, ont affirmé les organisations estu-
diantines, contredirait le droit au libre
choix d’'une formation. Quant au test
d’aptitude, il n’indiquerait en rien les
qualités qu’on attend d'un médecin.

A l'évidence, la pratique de I’admis-
sion conditionnelle aux études de mé-
decine renvoie a la question de la na-
ture de cette formation. L'examen
d’entrée aux écoles techniques, généra-
lisé, n'a par exemple jamais suscité
I'indignation. Et il est courant qu’un
jeune doive modifier son choix profes-
sionnel dés lors qu'’il n’a pas trouvé
une place d’apprentissage dans sa
branche de prédilection. Or les études
de médecine, parce qu’elles débou-
chent sur un droit a exercer, relevent
au premier chef d'une formation pro-
fessionnelle. Peut-on raisonnablement
exiger de la collectivité un droit illimi-
té a accomplir des études cotteuses -
plus d’un million de francs pour la for-
mation d’un étudiant - quand on
connait la corrélation entre le nombre
de praticiens et le coit de la santé? A
cet égard, la solution suggérée par I'ini-
tiative socialiste «La santé a un prix
abordable» - soumettre a autorisation
I'ouverture d’un cabinet médical - ap-
parait plus injuste encore et source de
frustrations autrement plus graves.

Une démarche juste?

Mais alors pourquoi les universités
lémaniques n’introduisent-elles pas

une pratique généralisée en Europe

S EULES L’AUTRICHE, la Belgique et la France connaissent encore le libre accés

aux études de médecine pour les porteurs de maturité. Mais la sélection
aprés un an est impitoyable. Partout ailleurs les candidats doivent remplir
des conditions diverses et combinées.

La Slovénie a choisi la moyenne des notes obtenues a 'examen de maturité.

Les autres pays combinent plusieurs critéres. Aux Pays-Bas, le tirage au sort
désigne les heureux élus parmi les collégiens ayant obtenu une certaine
moyenne. Le critére des résultats de la maturité est utilisé dans de nombreux
pays, complété par un examen portant soit sur les sciences naturelles, soit
sur les mathématiques ou encore la langue maternelle.

Au Danemark, en Suéde et en Grande-Bretagne notamment, les candidats
doivent se soumettre a un entretien. Aucun pays n’exige une expérience hos-
pitaliére mais au Danemark et en Allemagne, une pratique professionnelle
préalable constitue un atout supplémentaire. )
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tudes de médecine

elles aussi, le numerus clausus? Dé-
trompez-vous, elles ne sont plus ac-
cueillantes qu’en apparence puis-
qu’elles sélectionnent sans état d’ame
a l'issue de la premiere année d’études.
65% d’échecs a Geneve, 60% a Lau-
sanne. Cette démarche est-elle plus
juste? Nombre d’étudiants ont ainsi
perdu une année dans des conditions
d’études peu favorables et ont été éli-
minés sur des critéres qui ont peu a
voir avec I'art médical.

Le numerus clausus a été accordé
aux universités pour garantir la qualité
des études; aux universités maintenant
d’en faire la preuve. Le numerus clau-
sus doit étre 'occasion d’accélérer la
réforme des études de médecine.

Genéve a expérimenté avec succes,
semble-t-il, une démarche centrée sur
I'apprentissage par problemes (APP) -
c’est la résolution d’un cas pratique
qui détermine les connaissances a ac-
quérir, et Lausanne a institué un curri-

~ culum mixte APP et cours tradition-
nels. Dans cette perspective, on
pourrait imaginer que les études de
médecine se transforment pour deve-
nir, dans un premier cycle, des études
médicales ouvertes au futur personnel
soignant.

Le colt croissant de la formation
médicale et des hopitaux universi-
taires, la difficile et pourtant urgente
coordination entre des institutions re-
levant de la compétence cantonale, le
récent échec du projet de réseau hospi-

Rectifications

DANS pr 1354, l'article de Gré-
goire Junod, «On se débat
dans les difficultés financiéres», a
été amputé de sa signature, il se
termine ainsi:

«Ce n’est pas une délégation de
pleins pouvoirs. Mais c’en est plus
que le premier pas. » réd.

AUTE DE DICTIONNAIRE latin a St-

Pierre 1 ou je corrigeais les
épreuves de DP- 1354, j’ai qualifié
| de «latin bancaire » ce qui est un
| proverbe qu’on trouve cité chez
Cicéron: «Parsimonia (magnum)
vectigal est», soit «1’économie est
un grand revenu». Mea maxima
culpa. jls
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talo-universitaire de Suisse occidentale
imposeront a bréve échéance un débat
sur un role accru de la Confédération
dans ce secteur. Sa compétence actuel-
le de planification, la maitrise indis-
pensable des cofits de la santé pour-
ront-elles se conjuguer encore
longtemps avec le fédéralisme hospita-
lo-universitaire? ‘ jd

AVS
Réaction maladroite

SEPT PRESIDENTS OU représentants des

partis socialistes romands ont

adressé une lettre ouverte a Ruth
Dreifuss. Ils y fustigent la conseillére
fédérale qui, a 'occasion de la présen-
tation du projet de 11¢ révision de
I’'AVS, s’est clairement distancée de
I'initiative de rattrapage, soumise au
peuple le 27 septembre prochain.

Sur le fond, on peut diverger quant a
la stratégie a suivre en matiére de déve-
loppement des assurances sociales, mais
sur la forme, on doit contester cette dé-
marche d’un triple point de vue.

Tout d’abord, la pratique est détes-
table qui consiste a se prévaloir d'une
fonction - président, représentant —
pour accréditer le sérieux et la repré-
sentativité d’'une opinion. Les socia-
listes ont pour habitude de débattre
démocratiquement, non de laisser
confisquer leur prise de position par
une poignée d’apparatchiks pressés de
se profiler.

Ensuite, avant de se précipiter sur la
place publique, les signataires auraient
da discuter avec Ruth Dreifuss pour
tenter de comprendre son attitude.
C’est le moindre des égards qu’on se
doit entre camarades. Ils auraient pu
ainsi éviter de confondre allégrement
le role respectif du parti et de ses ma-
gistrats et de porter des accusations
aussi graves que gratuites a 1’encontre
de la conseillére fédérale socialiste.

Enfin, les signataires se trompent en
croyant avoir ainsi remonté le moral
des troupes. Celles et ceux qui igno-
rent qu’en Suisse il faut construire pa-
tiemment une majorité resteront dégus
de la démarche pragmatique des socia-
listes. Quand aux autres, qui savent
que Ruth Dreifuss poursuit avec opi-
nidtreté le développement d’une AVS
tout a la fois sociale et financiérement
solide, ils seront troublés par ces déchi-
rements internes. jd

Médias
LA CAMPAGNE DES transporteurs
routiers contre la RPLP a lancé
un tract joint a quelques journaux. .
La comparaison des éditions en
francais et en allemand est intéres-
sante. Le titre déja est adapté aux
mentalités: Boulimie fiscale en
frangais, Der Steuervogt (le bailli fis-
cal) en Suisse alémanique. Mais
qui a fourni tant de baillis pour
dominer les pays sujets jusqu’il y a
deux cents ans? Inutile de vouloir
faire mourir une fois de plus un
Gessler de légende? .
Au surplus, la famille menacée a
été choisie a Yvonand pour la Suisse
romande et a Wallisellen pour la
Suisse alémanique. On ne parle pas
des entreprises déja disparues ou en
voie de disparition parce que le
marché désigne les gagnants.

LI ACCIDENT DU VOL Swissair 111 a

provoqué une vive activité
médiatique. Notons la parution de
deux éditions spéciales de jour-
naux: La Tribune de Genéve,
huit pages, et le TagesAnzeiger,
quatre pages. A Berne, le bi-hebdo-
madaire gratuit Tagblatt fiir die
Stadt Bern a changé une partie de
son édition du jeudi soir et publié
une page spéciale rédigée par la
Berner Zeitung.

Quant au téléjournal de Radio
Canada diffusé le matin sur TVS-
Europe, il a permis de trouver le
mot «écrasement» a la place de
«crash» utilisé généralement.

UBLICATION, AVEC UNE couverture

dorée, de la 500¢ édition du Ser-
vice de presse du PSS. Une page est
consacrée a DP.

LE QUOTIDIEN BERNOIS Der Bund a
ouvert une rédaction biennoise
et désire ainsi devenir le quotidien
des deux principales aggloméra-
tions:du canton de Berne.

E JOURNAL TRIMESTRIEL des Jeunes
démocrates-chrétiens fribour-
geois s’appelle 109 (lire: sang neuf).

P IERRE-ALAIN LUGINBUHL, rédacteur
en chef de La Presse (Est vau-
dois), a tenu a préciser dans Le
Temps que son journal «est majori-
tairement en main du groupe Cor-
baz SA et d’actionnaires locaux;
Edipresse ne détient environ que
5% des actions...». cfp
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Le sport est un jeu
qui doit redevenir cooperatif

Par Fabrice Ghelfi, économiste

Comment mettre la théorie
des jeux au service d'un
sport sain?

ES FINS LIMIERS de la police viennent

d’arréter deux suspects soupgonnés

d‘avoir réalisé récemment une at-
taque a main armée. Les enquéteurs les
isolent, chacun dans une cellule. Puis les
interrogatoires séparés commencent. Les
policiers expliquent d’abord a chacun
que les aveux constituent des preuves
supplémentaires; ensuite, si I'un des
deux suspects nie alors que |‘autre
avoue, le juge alourdira la peine du pre-
mier et allégera celle de |'autre; enfin, si
les deux avouent la sentence sera nette-
ment tempérée. Toutefois, si aucun ne
parle et que les suspects se fassent impli-
citement confiance, seule la complicité
pourra étre retenue contre eux et la
peine sera donc tres légeére.

Théorie des jeux

Ces quelques lignes illustrent une fa-
cette de la théorie des jeux. Cette théorie
repose sur un outil mathématique déve-
loppé a partir des années vingt qui per-
met de modéliser des situations ou des
acteurs sociaux prennent des décisions
individuelles séparées mais qui ont un
impact combiné sur eux.

Dans cet exemple, la stratégie choisie
par les deux prisonniers va finalement les
conduire a avouer tous les deux parce
qu’ils n‘ont pas les moyens de s’assurer
de la coopération de l'autre et a cause de
I'attrait de la peine minimale. A Iinverse,
s'ils avaient agi dans la confiance mutuel-
le, ils se seraient tus et vu infliger la peine
minimale. En définitive, ces choix faits
dans l'incertitude aboutissent a une solu-
tion qui ne correspond pas a un opti-
mum.

Ce cadre d’'analyse a été utilisé pour
d’autres situations sociales ou politiques.
A la réflexion, on pourrait aussi I'appli-
quer au dopage dans le cyclisme et dans
I'ensemble du sport professionnel dont
les performances sont trés médiatisées.
Ces sportifs d'élite se battent pour la vic-
toire, contrairement au sport populaire
qui correspond plut6t a une lutte contre

soi-méme, a une envie de progresser et
de dépasser certaines limites person-
nelles. A partir du moment ol le méme
et unique but — gagner - est visé par
plusieurs individus (ou équipes) et que
chacun est prét a tous les sacrifices pour
y arriver, I'égoisme apparait, la confiance
disparait et le recours aux moyens illicites
devient une arme utilisable. Ce phéno-
mene se renforce si la lutte contre les tri-
cheurs est inefficace. On retombe dans la
solution illustrée ci-avant par la théorie
des jeux: chacun préférerait ne pas se
doper parce que cela codte cher ou a
cause des risques pour la santé mais
comme chacun ignore ce que font les
adversaires, que la coopération est im-
possible et que la police est impuissante,
la tentation de se servir de produits inter-
dits est presque irrésistible.

Médecine et répression

Tous les partenaires concernés doi-
vent prioritairement agir aujourd’hui
pour restaurer la confiance indispensable
qui permettra de quitter cet équilibre in-
satisfaisant. Parmi les voies a suivre, deux
sont prioritaires; une touche a l'aspect
médical et I'autre au volet répressif.

De nos jours, on ne se dope pas sans
recourir a la science en général et a la
médecine en particulier. Dés lors, il est
nécessaire que les actions et la lutte in-
cluent les scientifiques. La compétition
devient de moins en moins celle des
sportives et des sportifs que celle des
médecins qui tentent de créer artificielle-
ment 'athléte idéal. Méme s'ils savent
qu’il ne sera jamais possible de transfor-
mer un ane en cheval de course, méme
s'ils font le serment de toujours agir sur
un organisme malade pour le rétablir
dans sa santé, quelques-uns d’entre eux
agissent tels des apprentis sorciers sur
des organismes en parfaite santé pour en
faire des bétes de course. Agissons rapi-
dement sur ce maillon de la chaine en
interdisant toute pratique médicale a ces
soi-disant thérapeutes et ce, avant que la
recherche ne s’attaque au patrimoine gé-
nétique des sportifs.

Ensuite, la police du dopage doit de-
venir crédible. Investissons-y une partie
des milliards brassés par I'industrie du
sport. A I'instar d’autres activités hu-
maines, la peur du flic constitue un des

éléments essentiels pour restaurer la
confiance. Il faut I'appuyer sur une légis-
lation appliquée dans I’ensemble des
pays accueillant des manifestations spor-
tives et qui permette a la justice, et non
plus aux fédérations beaucoup trop im-
pliquées, de condamner fermement les
responsables et de suspendre les ath-
létes.

Un grand coup de balai mondial

Ce grand coup de balai mondial
devra bien sar concerner tous les intéres-
sés. Et tant pis pour les quelques tétes
qui rouleront. Au-dela des intéréts finan-
ciers, c’est I'éthique du sport qui comp-
te. Je préfere voir des athlétes propres
rouler a 40 km/h sur un vélo ou courir a
20 km/h gu’assister a une bagarre entre
des tricheurs qui pédalent a 50 km/h ou
qui piétinent le bitume a 25 km/h.

La théorie des jeux montre a son tour
que des décisions doivent étre prises
pour que le sport quitte son équilibre
non-coopératif et adopte une solution de
type gagnant-gagnant.

Nous sommes nombreux a les at-
tendre avec impatience. |
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POLITIQUE D’ACCUEIL DES ENFANTS SCOLARISES

Pour ne pas galerer a la rentrée

Comment répondre au besoin croissant des familles d’assurer une prise en
charge des enfants hors des horaires scolaires? A Lausanne, une nouvelle
structure vient d’étre mise sur pied, I’accueil pour enfants en milieu scolaire.

A RENTREE SCOLAIRE, c'est la galere.
Passer ses soirées a fourrer les ca-
hiers de vos rejetons, courir les
magasins pour trouver le matériel
indispensable a son épanouissement,
saisir le sens profond des «projets pé-
dagogiques»... A cette course d’obs-
tacle s'ajoute l'adaptation définitive a
des horaires qui s’échelonnent de
8h30a 11h05 et de 14 h a 15 heures.
Dans la plupart des cantons, des me-
sures sont progressivement adoptées
afin de prendre en charge les touts-pe-
tits. A Fribourg, a Neuchatel ou au Tes-
sin, les autorités vont ou ont présenté
des lois obligeant les communes a dé-
velopper I'accueil pour la petite enfan-
ce (voir encadré). Mais dés que l’enfant
commence l'école, 'offre en matiére
de structures parascolaires se réduit
comme peau de chagrin et on ressort
les grands-meres du placard.
A Lausanne, les places d’accueil pour

Le tour des cantons

la petite enfance ont considérablement
augmenté ces dernieéres années; pour
ne pas briser la chaine, les autorités
ont imaginé une nouvelle formule
pour les enfants scolarisés. Ainsi sont
nés, il y a une année, les APEMS, ac-
cueil pour enfants en milieu scolaire.
Inspiré des Tagesschulen zurichois,
écoles a horaire continu, I’APEMS assu-
re la prise en charge des enfants tous
les jours, mercredi compris, des 7
heures le matin avec petit-déjeuner,
repas de midi, goater, surveillances
d’études et animation jusqu’a 18h30.
Une solution bon marché: les établis-
sements scolaires mettent a disposition
des locaux, et les éducateurs respon-
sables ont la possibilité d’engager des
moniteurs, non formés, pour les secon-
der. A ce stade de I'expérience, le résul-
tat est convaincant. Méme s’il faut
franchir quelques difficultés. Entre
autres, s'imposer dans les établisse-

Genéve: La tradition des cuisines scolaires existe depuis la fin du XIXe
siécle. Et elle perdure: les associations privées et le bénévolat continuent a
jouer un réle important dans la prise en charge des enfants. En 1998 a été
signé un document de référence qui établit un mode de collaboration entre
organismes privés, communes et associations de parents. Le groupement in-
tercommunal pour I'animation parascolaire (GIAP) est chargé de I’encadre-
ment des enfants en dehors des heures de classes en remplacement des
«classes gardiennes». La quasi-totalité des communes du canton offre cette
«animation parascolaire». Avec un budget de 16 millions, le GIAP propose des
prestations variées. Depuis 97, I'animation parascolaire est payante, ce qui a
suscité le lancement d’une initiative. Nous y reviendrons.

Suisse allemande: Dans la plupart des cantons d’Outre-Sarine, 1’accompa-
gnement parascolaire est inexistant, a I'exception de Zurich et de.ses Tages-
Schulen. La tradition du repas familial est tenace; et quand on sait que le cofit
d'une classe ou les enfants sont pris en charge toute la journée pése 2,5 fois
plus que celui d’une classe usuelle, les autorités hésitent a changer d’habitude.

Fribourg: Depuis le 1¢ janvier 97, Fribourg est le seul canton a disposer
d’une loi cantonale sur les structures d’accueil pour la petite enfance. Mais les
communes rechignent a faire le pas puisque la loi dit qu’elle doit subvention-
ner «tout ou partie» de la différence entre le prix payé par les parents et le
prix cofitant. Pour le service d’accueil parascolaire, il existe dans presque tous
les quartiers de la ville de Fribourg. Mais il présente des faiblesses puisqu'’il
fonctionne uniquement avec des chomeurs en emploi temporaire. Dans le
reste du canton, il n’y a aucun service d’accueil.

Tessin: L'encadrement des enfants scolarisés reste un casse-téte. Il .y a
quelques restaurants scolaires ol ne sont admissibles que les enfants issus de
familles monoparentales ou d’'une famille dont le revenu annuel du pére ne
dépasse pas un montant de 49000 francs.
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ments scolaires. Dans le collége que nous
avons visité, les espaces destinés a 1’accueil
des enfants ont été repeints, ’endroit est
chaleureux, mais ¢a reste un ancien local de
douches; trop exigu pour recevoir la qua-
rantaine d’enfants prévus. Les éducateurs se
plaignent de problémes organisationnels:
I'horaire est défini par I'administration sur
un semestre. Or les parents ayant des ho-
raires flexibles — contrats sur appel ou an-
nualisés — sont contraints de modifier leur
inscription semaine aprés semaine, au ryth-
me des exigences de leurs employés.

A plus long terme...

La politique d’accueil des écoliers a Lau-
sanne est néanmoins une solution a la fois
souple et pratique. Elle permet de réagir ra-
pidement a la demande réelle et de tenir
compte de l'évolution démographique sur
les trois ou quatre ans a venir. La soixante

d’enfants inscrits dans chaque APEMS dé-

montre l"'urgence des besoins.

De facon générale, il faudra, a terme, en-
visager d’autres pistes. Car la population ac-
tive augmente. Les femmes n’abandonnent
plus leur activité professionnelle au mo-
ment ou elles ont des enfants. En raison de
la crise — certaines ont peur d’étre exclues
du monde du travail, d’autres complétent le
revenu familial — ou parce qu’elles veulent
rentabiliser leur formation. En outre, les ha-
bitudes changent, les gens se déplacent plus
qu’auparavant de leur lieu de travail a leur
lieu de vie. Et il est de moins en moins fré-
quent que les parents rentrent a la maison
pour le repas de midi. Harmoniser, comme
a Bale-ville, les horaires entre les niveaux
scolaires faciliterait 1'organisation familiale.
Puis les modifier de facon que les enfants
terminent plus tot I’école, sans avoir a ren-
trer a la maison a la pause de midi. Le cal-
cul ne serait pas si improductif quand on
sait que dans le canton de Vaud par
exemple, les transports scolaires cotitent
prés de 20 millions par année.

Enfin, la diminution des demandes pour
des plein temps en places d’accueil, pour la
petite enfance comme pour le parascolaire
montre que de plus en plus de salariés tra-
vaillent a temps partiel. Une réduction gé-
néralisée du temps de travail, associée a
I’harmonisation et a la concentration des
horaires scolaires, permettrait d’améliorer
considérablement la vie familiale. gs



BIO-INTERNET

Les animaux se moquent
de la camera

La Coop propose a sa
clientéle de controler, grdace
a une caméra, la véracité de
sa publicité. Mais les
animaux ne sont pas des
stars.

LA Coor, vous pouvez acheter
de la viande heureuse. Vous
pouvez méme aller le vérifier
sur le Web: www.coop.ch vous
offre une approche, assez sommaire, de
Coop Natura plan: liste de produits,
description des labels, etc. On reste
pourtant un peu sur sa faim: pas da-
vantage de renseignements que sur les
emballages; ni de bilan écologique
comparant telle filiere a telle autre. Il
suffit de faire confiance aux labels.

Taches dispersées

De toute facon, il y a une maniére
bien plus ludique de constater que vos
ceufs sortent bien du rectum de poules
qui «peuvent picorer le sol a tout mo-
ment» et qui peuvent méme se payer
des frayeurs si bon leur semble:
«le trou, 1a dans la cloture, leur permet
de partir a la découverte des en-
virons». Mais rassurez-vous: «Elles ont
un poulailler spacieux ou elles pon-
dent leurs ceufs et se mettent a l'abri
de compere renard ». Et donc pour
controler tout ¢a, vous avez acces a
une caméra 360° que vous pouvez
pointer sur la poule de votre choix; ap-
parait alors la 22602¢ image filmée en
direct: pour autant que la définition de
I'écran soit suffisante, on peut effecti-
vement y déceler des taches blanches
dont on n'a aucune raison de remettre
en cause ’état de volaille. Et ces taches
sont dispersées de manieére aléatoire
dans un environnement vert. Bref, les
ceufs du Briiderhof, la ferme de la fa-
mille Giinthardt qui doit son nom au
grand-pére de l’exploitant actuel, qui
avait huit fils nous dit-on, ces ceufs
donc sont fabriqués artisanalement.

7 septembre a 14h08: I'étable Bifingi est
désespérément vide; 8 septembre a 8h12:
toujours personne

Tentative avec des animaux plus vo-
lumineux et présentant une fiabilité
plus grande dans la détermination de
I’espéce et du bonheur: les vaches.
Zoom sur l'étable: ce 7 septembre a
14h08, elle est vide. Les animaux sont
évidemment en train de «brouter
I'herbe grasse du pré». Direction le pa-
turage et zoom sur ce qui devrait étre
un groupe de bovidés: tout ce que je
peux affirmer, c’est qu'il pleut au Brii-
derhof a 14h10... Manque de chance,
des gouttes d’eau sur la caméra ont
trompé le systéme de mise au point
qui donne une image nette... des
gouttes d’eau, alors que les vaches
broutant apparaissent dans un flou ne

Le 8.9.98 a 08h 53, des poules noires ont re-
joint les poules blanches; les vaches sont
introuvables; seul, un chat se promeéne
dans l'aire d’alimentation...

permettant pas de déterminer avec pré-
cision le degré de satisfaction.

Dernieére tentative, avec des animaux
a la fois suffisamment gros pour étre
identifiés avec certitude et raisonnable-
ment paresseux pour faire la sieste a
I’heure ou je surfe: il est 14h11 ce
7 septembre et je suis «en direct du
box des porcs». On précise encore qu'il
y a «huit porcs qui vivent parfaitement
heureux: ils ont suffisamment d’espace
pour fouiller la terre et se vautrer dans
la boue». Pour I’heure - je fais un re-
load pour vérifier, mais apparemment,
rien ne bouge - les huit cochons sem-
blent préférer le confinement d’un
boxe ou ils sont vautrés les uns sur les
autres a l'exercice que leur permettrait
’'espace généreusement mis a leur dis-
position.

Bon, fini de rigoler: je préfére la fari-
ne bio et la cote de boeuf épanouie,
mais qu’en est-il des conditions so-
ciales de I'entreprise? Eh bien ce 8 sep-
tembre a 8h 53, le site web de la Coop
n’en disait encore rien. pi
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